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คํานํา 
 

  การจัดทําแผนการพัฒนาพนักงานสวนตําบลขององคการบริหารสวนตําบลบานไทร นั้น ได
คํานึงถึงภารกิจ อํานาจหนาท่ีตามกฎหมายท่ีเก่ียวของ ท้ังนี้ เพ่ือใหบุคลากรเกิดความรูความเขาใจในการปฏิบัติ
ราชการ บทบาทและหนาท่ีของตนเอง รวมท้ังบทบาทขององคการบริหารสวนตําบลบานไทร โดยไดกําหนด
หลักสูตรการพัฒนาสําหรับบุคลากรแตละตําแหนง ใหไดรับการพัฒนาในหลาย ๆ มิติ ท้ังในดานความรูพ้ืนฐาน
ในการปฏิบัติราชการ ดานการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาท่ีรับผิดชอบ ดานความรูและทักษะเฉพาะของงานใน
แตละตําแหนง ดานการบริหารและดานคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรให
สอดคลองกับบทบาทและภารกิจขององคการบริหารสวนตําบลบานไทร ตอไป 
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บทท่ี 1 
บทนํา  

 
หลักการและเหตุผล  
  ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาล/พนักงานสวนตําบลจังหวัดสุรินทร เรื่อง หลักเกณฑ
และเง่ือนไขเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล  ลงวันท่ี 24 ตุลาคม 2545 กําหนดให
องคการบริหารสวนตําบล พัฒนาผูไดรับการบรรจุเขารับราชการเปนพนักงานสวนตําบล กอนมอบหมายหนาท่ี
ใหปฏิบัติเพ่ือใหรูระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหนาท่ีของ 
พนักงานสวนตําบล ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือ
เปนพนักงานสวนตําบล ท่ีดี องคการบริหารสวนตําบล ตองดําเนินการพัฒนาใหครบถวนตามหลักสูตรท่ีคณะ
กรรมกาพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.จังหวัด) กําหนด เชน การพัฒนาดานความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ 
ใหใชวิธีการฝกอบรมในหองฝกอบรม การฝกอบรมทางไกล หรือการพัฒนาตนเองก็ได หากองคการบริหารสวน
ตําบลมีความประสงค จะพัฒนาเพ่ิมเติม ใหสอดคลองกับความจําเปนในการพัฒนาของแตละองคการบริหาร
สวนตําบลก็ใหกระทําได ท้ังนี้ องคการบริหารสวนตําบลท่ีจะดําเนินการจะตองใชหลักสูตรท่ีคณะกรรมการ
พนักงานสวนตําบล กําหนดเปนหลักสูตรหลัก และเพ่ิมเติมหลักสูตรตามความจําเปนท่ีองคการบริหารสวน
ตําบลพิจารณาเห็นวามีความเหมาะสม การพัฒนาพนักงานสวนตําบลเก่ียวกับการปฏิบัติงานในหนาท่ี ให
องคการบริหารสวนตําบลสามารถเลือกใชวิธีการพัฒนาอ่ืน ๆ ได และอาจกระทําไดโดยสํานักงานคณะกรรมการ 
พนักงานสวนตําบล (ก.อบต.) สํานักงานคณะกรรมการพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.จังหวัด) รวมกับองคการ
บริหารสวนตําบลตนสังกัด หรือองคการบริหารสวนตําบลตนสังกัดรวมกับสวนราชการอ่ืนหรือภาคเอกชนก็ได 
และตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดสุรินทร เรื่อง หลักเกณฑและเง่ือนไขเก่ียวกับการ
บริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล ลงวันท่ี 24 ตุลาคม  2545 กําหนดใหองคการบริหารสวน
ตําบลจัดทําแผนการพัฒนาพนักงานพนักงานสวนตําบล เพ่ือเพ่ิมพูนความรู ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรมและ
จริยธรรม อันจะทําใหปฏิบัติหนาท่ีราชการ ในตําแหนงนั้นไดอยางมีประสิทธิภาพในการจัดทําแผนการพัฒนา
ตองกําหนดตามกรอบของแผนแมบทการพัฒนาพนักงานสวนตําบลท่ีคณะกรรมการกลางพนักงานสวนตําบล 
(ก.อบต.) กําหนด โดยใหกําหนดเปนแผนการพัฒนาพนักงานสวนตําบล มีระยะเวลา 3 ป ตามกรอบของแผน
อัตรากําลังขององคการบริหารสวนตําบล นั้น  
 
  เพ่ือใหสอดคลองกับแนวทางดังกลาวองคการบริหารสวนตําบลบานไทร อําเภอปราสาท 
จังหวัดสุรินทร จึงไดจัดทําแผนการพัฒนาพนักงานสวนตําบล ประจําปงบประมาณ 2564-2566 ข้ึน เพ่ือใช
เปนแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลบานไทร เปนเครื่องมือ ในการบริหารงานบุคคล
ของผูบริหาร อีกท้ังยังเปนการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากร
องคการบริหารงานสวนตําบลบานไทร ในการปฏิบัติราชการและตอบสนองความตองการของประชาชนได
อยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 
 
 
 

 

 



 

1. ขอมูลดานโครงสรางการแบงสวนราชการและอัตรากําลัง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                       
               
 
 
 
  
            
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 

ปลัดองคการบริหารสวนตําบล 

(นักบริหารงานทองถิ่น ระดับกลาง) (1)  
 

รองปลัดองคการบริหารสวนตําบล 

(นักบริหารงานทองถิ่น ระดับ ตน) (1) 
 

 

สํานักปลัด 

หัวหนาสํานักปลัด 

(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับ ตน) (1) 

กองคลัง 

ผูอํานวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับตน)(1) 

กองชาง 

ผูอํานวยการกองชาง 
(นักบริหารงานชาง ระดับตน) (1) 

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

(นักบริหารงานการศึกษา ระดับตน) (1) 

- งานบริหารท่ัวไป 

- งานกิจการสภา 

- งานการเจาหนาท่ี 

- งานนโยบายและแผน 

- งานกฎหมายและคด ี

- งานปองกันและบรรเทาสาธารณภยั 

- งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 

- งานสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 

- งานการเงิน 

- งานบัญชี 

- งานพัฒนาและจัดเก็บรายได 
- งานทะเบียนทรัพยสินและพัสด ุ

- งานกอสราง 
- งานออกแบบและควบคุมอาคาร 

- งานประสานสาธารณูปโภค 

- งานผังเมือง 

- งานบริหารการศึกษา 

- งานสงเสรมิการศึกษา ศาสนา
วัฒนธรรม และประเพณ ี

- งานกิจการโรงเรียน 

- งานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 
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                                    โครงสรางของสํานักปลัด อบต. 
   

 
                                                                           
 

 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
   
 
 
 
 
 
 
   
 

ระดับ 
 

อํานวยการทองถ่ิน วิชาการ ท่ัวไป 
ลูกจางประจํา 

พนักงานจาง 
รวม 

ตน กลาง สูง ปฏิบัติการ ชํานาญการ ชํานาญการพิเศษ เช่ียวชาญ ปฏิบัติงาน ชํานาญงาน อาวุโส ภารกิจ ท่ัวไป 

จํานวน 1 - - 1 5 - - 1 1 - - 1 5 15 

หัวหนาสํานักปลัด  
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน) (1) 

 

งานบริหารทั่วไป 
 
 
 

 

งานนโยบายและแผน งานปองกันและบรรเทาสาธารณภยั 

พนักงานจาง 
-พนักงานดับเพลิง (ทัว่ไป)  (1) 
-พนักงานขับรถยนตบรรทุกน้ํา(ทัว่ไป) (1) พนักงานจาง 

-พนักงานขับรถยนต   (ภารกิจ)  (1) 
 คนงานทั่วไป(พนักงานขับรถยนต)  (1) (วาง) กําหนดเพิ่ม 
-นักการภารโรง  (ทั่วไป)  (1) 
-คนงานทั่วไป  (ทัว่ไป)  (1)  
 

งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน      

- นักจัดการงานทั่วไป (ปก./ชก.) (1) 
- เจาพนกังานธุรการ (ปง./ชง.) (1) 

 

- นักวิเคราะหนโยบายและแผน      
(ปก./ชก.) (1) 

 

งานกฎหมายและคด ี

- นักปองกันและบรรเทาสาธารณภยั   
  (ปก./ชก.) (1) 
- จพง.ปองกนัและบรรเทาสาธารณภัย  
  (ปง./ชง.) (1) (วาง) 

- นักพัฒนาชุมชน (ปก./ชก) 
( ) 

- 

งานการเจาหนาที ่

- นักทรัพยากรบุคคล  
  (ปก./ชก.) (1)  

 

งานสาธารณสุขและส่ิงแวดลอม      

- นักวิชาการสาธารณสุข  
   (ปก/ชก.) (1) 

งานกจิการสภา 

- 
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    โครงสรางกองคลัง 
 

 
                                                                           

 
 
  

 
 
 
    
 

                  
        
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระดับ 
 

อํานวยการทองถ่ิน วิชาการ ท่ัวไป 
ลูกจางประจํา 

พนักงานจาง 
รวม 

ตน กลาง สูง ปฏิบัติการ ชํานาญการ ชํานาญการพิเศษ เช่ียวชาญ ปฏิบัติงาน ชํานาญงาน อาวุโส ภารกิจ ท่ัวไป 

จํานวน 1 - - - 1 - - 3 - - - 3 - 8 

ผูอํานวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง ระดับตน) (1) 

งานการเงิน 

 
งานพัฒนาและจัดเก็บรายได 

 

งานทะเบียนทรัพยสินและพัสด ุ

พนักงานจาง 
ผช.จพง.การเงินและบัญชี (ภารกิจ) (1) 

 

พนักงานจาง 
ผช.จพง.จัดเก็บรายได (ภารกิจ) (1) 

 

- เจาพนักงานพัสดุ (ปง./ชง.) (วาง) - เจาพนักงานการเงินและบัญชี (ปง./ชง) (วาง)         
                        
 

-เจาพนักงานจัดเก็บรายได (ปง./ชง.) (1) 

งานบัญชี 

- นักวิชาการคลัง (ปก./ชก.) (1) 

พนักงานจาง 
ผช.จพง.พัสดุ (ภารกิจ) (1) 

 

4 



 
 
 

            โครงสรางกองชาง 
                                                                           

 
 
  

 
 
 
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระดับ 
 

อํานวยการทองถ่ิน วิชาการ ท่ัวไป 
ลูกจางประจํา 

พนักงานจาง 
รวม 

ตน กลาง สูง ปฏิบัติการ ชํานาญการ ชํานาญการพิเศษ เช่ียวชาญ ปฏิบัติงาน ชํานาญงาน อาวุโส ภารกิจ ท่ัวไป 

จํานวน 1 - - - - - - - 2 - - 2 1 6 

กองชาง 

(นักบริหารงานชาง ระดบัตน) (1) 

งานกอสราง งานประสานสาธารณูปโภค 
 

งานผังเมือง 
 

พนักงานจาง 
-ผูชวยนายชางโยธา (ภารกิจ (1) (วาง) 
-คนงานท่ัวไป (ปฏิบัติงานดานโยธา) (1) (วาง) 
 
 
 
 

งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
 

พนักงานจาง 
- ผูชวยนายชางไฟฟา (ภารกิจ) (1) 
 
 
 

นายชางโยธา (ปง./ชง.) (1) 

 
 
 

- 
 
 

นายชางโยธา (ปง./ชง.) (1) 
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                  โครงสรางกองการศึกษา  ศาสนา  และวัฒนธรรม 

                 

 
                                                                           

 
 
  

 
 
 
   

             
    
 
 
 

 
 
 
 

  
 
 

 

ระดับ 
 

อํานวยการทองถ่ิน วิชาการ ท่ัวไป 
ลูกจางประจํา 

พนักงานจาง 
รวม 

ตน กลาง สูง ปฏิบัติการ ชํานาญการ ชํานาญการพิเศษ เช่ียวชาญ ปฏิบัติงาน ชํานาญงาน อาวุโส ภารกิจ ท่ัวไป 

จํานวน 1 - - 1 - - - - - - - ๖ 1 ๙ 

ผูอํานวยการการศึกษา  ศาสนา  และวัฒนธรรม  

(นักบริหารงานการศึกษา ระดับตน) (1) 

งานบริหารการศึกษา งานสงเสริมการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรม  
และประเพณี 

งานกิจการโรงเรียน 

นักวิชาการศึกษา (ปก./ชก.) (1) 

   พนักงานจาง 
- ผูชวยครูผูดูแลเด็ก (ภารกิจ) (2) 
- ผูดูแลเด็ก (ภารกิจ)  (2) (วาง) 
- ผูดูแลเด็ก (ท่ัวไป)  (1) 
 

พนักงานจาง 
- ผูชวยนักวิชาการศึกษา ( ภารกิจ ) (๑) 
- ผูชวยเจาพนักงานธุรการ (ภารกิจ) (1) (วาง) 

ครูผูดูแลเด็กศูนยพัฒนาเด็กเล็กวัดอัมพาวนาราม (3) 
 (๖๘-๓-0๘-๖๖๐๐-๓๓๑) / (๖๘-๓-0๘-๖๖๐๐-๓๓๔) 
/ (๖๘-๓-0๘-๖๖๐๐-๓๓๕) 
ครูผูดูแลเด็กศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานกระวัน (1) 
 (๖๘-๓-0๘-๖๖๐๐-๓๓๒) ( วาง ) 
ครูผูดูแลเด็กศูนยพัฒนาเด็กเล็ก อบต.บานไทร(1) 
 (๖๘-๓-0๘-๖๖๐๐-๓๓๓) 
 

งานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

- 
- 
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2. อัตรากําลังตามแผนอัตรากําลัง ๓ ป  
อัตรากําลังพนักงานสวนตําบล และพนักงานจางขององคการบริหารสวนตําบลบานไทร ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2564 

 

ท่ี ตําแหนงเลขท่ี 
ช่ือ - สกุล 

ผูดํารงตําแหนง 
ช่ือตําแหนงในการบริหารงาน 

/ช่ือตําแหนงพนักงานคร ู
ช่ือตําแหนงในสายงาน/ 
ช่ือตําแหนงพนักงานจาง 

ตําแหนงประเภท 
/ประเภท 

ระดับ หมายเหต ุ

1 68-3-00-1101-001 นางเขมานันท  ขบวนฉลาด ปลัดองคการบริหารสวนตําบล นักบริหารงานทองถ่ิน บริหารทองถ่ิน กลาง  
2 68-3-00-1101-002 พ.จ.อ.ไสว สัชชานนท รองปลัดองคการบริหารสวนตําบล นักบริหารงานทองถ่ิน บริหารทองถ่ิน ตน  
 สํานักปลดัองคการบรหิารสวนตําบล      

3 68-3-01-2101-001 นางสาววิมล สืบสันต หัวหนาสํานักปลัด อบต. นักบริหารงานท่ัวไป อํานวยการทองถ่ิน ตน  
4 68-3-01-3102-001 นางสุภาพ  สําราญสุข นักทรัพยากรบุคคล นักทรัพยากรบุคคล วิชาการ ชํานาญการการ  
5 68-3-01-3103-001 นายฐานะพงษ ศรีจันทร นักวิเคราะหนโยบายและแผน นักวิเคราะหนโยบายและแผน วิชาการ ชํานาญการการ  
6 68-3-01-3801-001 จ.อ.ธงชัย บุตรสําราญ นักพัฒนาชุมชน นักพัฒนาชุมชน วิชาการ ชํานาญการการ  
7 68-3-01-3101-001 จ.ส.อ.เตชภณ จันทรงาม นักจัดการงานท่ัวไป นักจัดการงานท่ัวไป วิชาการ ชํานาญการการ  
8 68-3-01-3601-001 พ.จ.อ.หญิงวริศรา  สมพันธ นักวิชาการสาธารณสุข นักวิชาการสาธารณสุข วิชาการ ชํานาญการการ  
9 68-3-01-4805-001 จ.อ.เข็มชาติ  ประชุมฉลาด นักปองกันและบรรเทาสาธารณภัย นักปองกันและบรรเทาสาธารณภัย วิชาการ ปฏิบัติการ  

10 68-3-01-4101-001 นางสาวศุภมาศ  กรวยทอง เจาพนักงานธุรการ เจาพนักงานธุรการ ท่ัวไป ชํานาญงาน  
11 68-3-01-4805-001 -วาง- เจาพนักงานปองกันฯ เจาพนักงานปองกันฯ ท่ัวไป ปง./ชง. วางใหยุบ ป 2564 

 พนักงานจางตามภารกิจ (ประเภทมีทักษะ)      
12 - นายสํารวล ขิมทอง - พนักงานขับรถยนต - - หมดภารกิจ ยุบเลิกตําแหนง ป 2564  

 พนักงานจางท่ัวไป      
13 - นายศราวุธ จิตรหาญ  - พนักงานขับรถยนตบรรทุกนํ้า - - สัญญาจาง 1 ต.ค. 62 - 30 ก.ย. 63 

14 - นายจิรเมธ ขดโข - พนักงานดับเพลิง - - สัญญาจาง 1 ต.ค. 62 - 30 ก.ย. 63 

15 - นายธวัชชัย ตอดอก - นักการภารโรง - - สัญญาจาง 1 ต.ค. 62 - 30 ก.ย. 63 

16 - น.ส.สุพรรษา ศรีงาม - คนงานท่ัวไป - - สัญญาจาง 1 ต.ค. 62 - 30 ก.ย. 63 

17 - -วาง- - คนงานท่ัวไป (พนักงานขับรถยนต) - - กําหนดเพ่ิม ป 2564 
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2. อัตรากําลังตามแผนอัตรากําลัง ๓ ป (ตอ) 
อัตรากําลังพนักงานสวนตําบล และพนักงานจางขององคการบริหารสวนตําบลบานไทร ประจาํปงบประมาณ พ.ศ.  2564 

ท่ี ตําแหนงเลขท่ี 
ช่ือ - สกุล 

ผูดํารงตําแหนง 
ช่ือตําแหนงในการบริหารงาน 

/ช่ือตําแหนงพนักงานคร ู
ช่ือตําแหนงในสายงาน/ 
ช่ือตําแหนงพนักงานจาง 

ตําแหนงประเภท 
/ประเภท 

ระดับ หมายเหต ุ

 กองคลัง      

18 68-3-04-2102-001 น.ส.วินิตา มัทธุร ี ผูอํานวยการกองคลัง นักบริหารงานการคลัง อํานวยการทองถ่ิน ตน  

19 68-3-04-3202-001 น.ส.กัญญารตัน แกวหอม นักวิชาการคลัง นักวิชาการคลัง วิชาการ ชํานาญการ  

20 68-3-04-4201-001 -วาง- เจาพนักงานการเงินและบัญชี เจาพนักงานการเงินและบัญชี ท่ัวไป ปง./ชง. รองขอให กสถ.สอบ แขงขัน 
21 68-3-04-4203-001 -วาง- เจาพนักงานพัสด ุ เจาพนักงานพัสด ุ ท่ัวไป ปง./ชง. รองขอให กสถ.สอบ แขงขัน 
22 68-3-04-4204-001 นางสาวลักษมนต  สมนิยาม เจาพนักงานจัดเก็บรายได เจาพนักงานจัดเก็บรายได ท่ัวไป ปฏิบัติงาน  

 พนักงานจางตามภารกิจ (ประเภทมีคุณวุฒิ)      
23 - นางอิสรีย มีมาก - ผูชวยเจาพนักงานพัสด ุ - - สัญญาจาง 1 ก.ย. 60 - 30 ก.ย. 63 
24 - นางคําพร ตะลาโส - ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได - - สัญญาจาง 1 ก.ย. 60 - 30 ก.ย. 63 
25 - นางสาวนิตยา สายพรหม - ผูชวยเจาพนักงานการเงินและบัญช ี - - สัญญาจาง 1 ก.ย. 60 - 30 ก.ย. 63 

 กองชาง       
26 68-3-05-2103-001 นายเลิศศักดิ์ บรรลสุุข ผูอํานวยการกองชาง นักบริหารงานชาง อํานวยการทองถ่ิน ตน  
27 68-3-05-4701-001 นายอนุพันธ จันทรเกิด นายชางโยธา นายชางโยธา ท่ัวไป ชํานาญงาน  
28 68-3-05-4701-002 นายวัฒนา ชมบุญ นายชางโยธา นายชางโยธา ท่ัวไป ชํานาญงาน  

 พนักงานจางตามภารกิจ (ประเภทมีคุณวุฒิ)      
29 - -วาง- - ผูชวยนายชางโยธา - - วางใหยุบ 

30 - นายเอกพงษ  สุภิษะ - ผูชวยนายชางไฟฟา - - สัญญาจาง 1 ก.ย. 60 - 30 ก.ย. 63 
 พนักงานจางท่ัวไป      

31 - -วาง- - คนงานท่ัวไป (ปฏิบัติงานดานโยธา) - - กําหนดเพ่ิมใหม ป 2564 

 กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม      
32 68-3-08-2107-001 นางปณิฎฐา พอคา ผูอํานวยการกองการศึกษาฯ นักบริหารงานการศึกษา อํานวยการทองถ่ิน ตน  

33 68-3-08-3803-001 จ.ส.ท.เทวัญ มมีาก นักวิชาการศึกษา นักวิชาการศึกษา วิชาการ ปฏิบัติการ  
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2. อัตรากําลังตามแผนอัตรากําลัง ๓ ป (ตอ) 
อัตรากําลังพนักงานสวนตําบล และพนักงานจางขององคการบริหารสวนตําบลบานไทร ประจาํปงบประมาณ พ.ศ.  2564 

ท่ี ตําแหนงเลขท่ี 
ช่ือ - สกุล 

ผูดํารงตําแหนง 
ช่ือตําแหนงในการบริหารงาน 

/ช่ือตําแหนงพนักงานคร ู
ช่ือตําแหนงในสายงาน/ 
ช่ือตําแหนงพนักงานจาง 

ตําแหนงประเภท 
/ประเภท 

ระดับ หมายเหต ุ

 พนักงานจางตามภารกิจ (ประเภทมีคุณวุฒิ)      

34 - นางพวงผกา สกุลรัง - ผูชวยนักวิชาการศึกษา - - สัญญาจาง 2 มี.ค. 63 - 30 ก.ย. 65 
35 - -วาง- - ผูชวยเจาพนักงานธุรการ - - วางใหยุบ ป 2564 

 ศูนยพัฒนาเด็กเล็กอบต.บานไทร      
36 68-3-08-6600-333 นางวิไลลักษ รัฐอินทร คร ู คร ู(รับเงินเดือน อันดับ คศ.2) สายงานการสอน -  
 พนักงานจางตามภารกิจ (ประเภทมีคุณวุฒิ)      

37 - นางมณีรตัน สัชชานนท - ผูชวยครูผูดูแลเด็ก - - สัญญาจาง 2 มี.ค. 63 - 30 ก.ย. 65 

 ศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑวัดอัมพาวนาราม      

38 68-3-08-6600-331 นางสาวชนัญชิดา ขุมทอง คร ู คร ู(รับเงินเดือน อันดับ คศ.1) สายงานการสอน -  

39 68-3-08-6600-334 นางสาวปวันรัตน ขุมทอง คร ู ครู (รับเงินเดือน อันดับ คศ.2) สายงานการสอน -  

40 68-3-08-6600-335 นางวิมลพันธ งามดอกสันเทียะ คร ู ครู (รับเงินเดือน อันดับ คศ.1) สายงานการสอน -  

 ศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานกระวัน      

41 68-3-08-6600-332 -วาง- คร ู คร ู(อันดับ คศ.1/คศ.2) สายงานการสอน -  

 พนักงานจางตามภารกิจ (ประเภทมีคุณวุฒิ)      

42 - นางมลฤดี มีเจริญ - ผูชวยครูผูดูแลเด็ก - - สัญญาจาง 2 มี.ค. 63 - 30 ก.ย. 65 

 พนักงานจางท่ัวไป      

43 - -วาง- - ผูดูแลเด็ก (ปฏิบัติหนาที่ดูแลเด็ก) - - วางใหยุบ ป 2564 
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บทท่ี 2 
วัตถุประสงคและเปาหมายการพัฒนา 

 
วัตถุประสงค  
  1. เพ่ือพัฒนาบุคลากรใหมีสมรรถนะดานความคิด มุงม่ันท่ีจะเปนคนดี มีจิตสํานึกในการ
พัฒนาตนเองเพื่อใหรูวิธีคิดอยางมีระบบ รูวิธีคิดที่ถูกตอง มีทักษะในการใชความคิด (Conceptual Skills) 
เพ่ือการบริหารและการปฏิบัติงานท่ีมีประสิทธิผล 
  2. เพ่ือพัฒนาบุคลากรใหมีสมรรถนะดานมนุษย มุงม่ันท่ีจะเขาใจและตระหนักรูในคุณคาของ
ตนเองและคุณคาของผูอ่ืน มีทักษะในการปฏิสัมพันธกับผูอ่ืน (Human Skills) เพ่ือบริหารและปฏิบัติงานอยาง
มีประสิทธิผล 
  3. เพ่ือพัฒนาบุคลากรใหมีสมรรถนะดานงาน มุงม่ันท่ีจะเปนคนเกง มีทักษะในการบริหาร
และปฏิบัติงาน (Technical Skills) โดยเฉพาะสมรรถนะในการบริหารและปฏิบัติงานตามโครงการภายใตแผน
ยุทธศาสตรการพัฒนาของเทศบาล และโครงการภายใตแผนยุทธศาสตรกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน  
เพ่ือใหมีความพรอมในการขับเคลื่อนยุทธศาสตรของเทศบาลและยุทธศาสตรของกรมสงเสริมการปกครอง
ทองถ่ินไดอยางมีประสิทธิผล รวมท้ังการบริหารและปฏิบัติงานตามภารกิจหลักของหนวยงานตางๆ ท่ีใหความ
รวมมือและประสานงานขับเคลื่อนยุทธศาสตรในสวนราชการตาง ๆ ไดอยางมีประสิทธิผล 
 

เปาหมาย 
เปาหมายเชิงปริมาณ 

   1. บุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตําบลบานไทร อันประกอบดวย พนักงานสวนตําบล  
และพนักงานจาง ไดรับการพัฒนาการเพ่ิมพูนความรู มีความสามารถ ทักษะ คุณธรรมและจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงานทุกคน 
  2. ประชาชนในเขตองคการบริหารสวนตําบลบานไทร ไดรับการบริการท่ีดี สะดวก รวดเร็ว 
ไมนอยกวารอยละ 85 
 

เปาหมายเชิงคุณภาพ 
    1. บุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตําบลบานไทร ทุกคน ท่ีไดเขารับการพัฒนา เพ่ิมพูน
ความรู ทักษะ คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนําความรูท่ีไดรับมาใชประโยชนในการ
ปฏิบัติงานเพ่ือบริการประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ตามแนวทางการบริหารกิจการบานเมืองท่ี
ดี 
  2. ประชาชนภายในเขตองคการบริหารสวนตําบลบานไทร ไดรับการบริการท่ีดี มีคุณภาพชีวิต
ท่ีดีข้ึน 
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บทท่ี 3 
กรอบแนวคิดการจัดทําแผนยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 

 

  การจัดทํายุทธศาสตรการพัฒนาพนักงานสวนตําบล มีวัตถุประสงคเพ่ือใหองคกรมีจุดมุงหมาย 
ทิศทางในการกาวไปขางหนาในเชิงการพัฒนาบุคลากร เพ่ือไปตอบสนองตอยุทธศาสตรองคกร มีวิธีการและ
เครื่องมือในการผลักดันสูความสําเร็จรวมท้ังระบบการติดตามผล อีกท้ังเปนการสรางความตอเนื่องในการพัฒนา
บุคลากรในองคกร ซ่ึงการจัดทํายุทธศาสตรนั้นคือการกําหนดทิศทางขององคกร ซ่ึงทิศทางนี้จะมีผลครอบคลุมอยู
ในชวงระยะเวลา 3 ป 
  ในการจัดทํายุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลบานไทร นั้น ตองเปน
การจัดทํายุทธศาสตรท่ีมีความเชื่อมโยงกับยุทธศาสตรหลักตามแผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอําเภอ 
แผนพัฒนาองคกรปกครองสวนทองถ่ิน นโยบายของรัฐบาล และนโยบายผูบริหาร ท้ังนี้ เพ่ือใหยุทธศาสตรการ
พัฒนาหนวยงานนั้นเปนสวนท่ีชวยสนับสนุนผลักดันใหยุทธศาสตรของหนวยงานประสบความสําเร็จผานทาง
บุคลากรท่ีไดรับการพัฒนาใหมีความรู สมรรถนะ เปนผูนํา เปนคนดี มีวินัย และมีพลังกายพลังใจในการปฏิบัติ
ภารกิจของตนใหประสบความสําเร็จอยางดียิ่ง และเพ่ือใหยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรนั้นมีความเชื่อมตอกับ
ยุทธศาสตรขององคการบริหารสวนตําบลบานไทร ในทุกๆ ยุทธศาสตร โดยมิไดเพียงเชื่อมโยงเฉพาะในดานท่ี
เปนยุทธศาสตรดานทรัพยากรบุคคลเทานั้น 
  เพ่ือใหการจัดทํายุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลบานไทร มีความ
สอดคลองและสัมพันธกับยุทธศาสตรหลักตามแผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอําเภอ แผนพัฒนาองคกรปกครอง
สวนทองถ่ิน นโยบายของรัฐบาล และนโยบายผูบริหาร จึงไดกําหนดกระบวนในการจัดทํา ดังนี้ 
  ข้ันตอนท่ี 1 กําหนดประเด็นหลักตามยุทธศาสตรขององคกร เพ่ือศึกษาแนวนโยบายการ
พัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม แนวนโยบายของจังหวัด อําเภอ และทบทวนวิสัยทัศน พันธกิจ 
ยุทธศาสตรองคกร    
  ในการกําหนดประเด็นหลักตามยุทธศาสตรองคกร (ยุทธศาสตรองคการบริหารสวนตําบลบาน
ไทร) นั้น เปนการศึกษาขอมูลประกอบท่ีสําคัญในการจัดทํายุทธศาสตร ศึกษาตัวชี้วัดในระดับองคกร เมื่อได
ทําการศึกษาและทบทวนขอมูลยุทธศาสตรที่เกี่ยวของ ขอมูลวิสัยทัศน พันธกิจ แลว จากนั้น จึงดําเนินการ
กําหนดประเด็นสําคัญในยุทธศาสตรองคกร 
  ข้ันตอนท่ี 2 การทํา HR SWOT เพ่ือวิเคราะหจุดออน จุดแข็ง โอกาส อุปสรรค ในเรื่องของ 
“คน” ท่ีจะทําใหองคกรบรรลุ หรือไมบรรลุตามยุทธศาสตรท่ีวางไว 
  ข้ันตอนนี้เปนข้ันตอนท่ีจะชวยในการวิเคราะหขอมูลปจจัยภายใน และปจจัยภายนอกในดาน
ทรัพยากรมนุษย ท่ีมีผลตอความสําเร็จขององคกร ซ่ึงการทํา HR SWOT นั้น 
  -  เปนการวิเคราะหจุดออน จุดแข็ง โอกาส อุปสรรค ในเรื่องของ “คน” ท่ีจะทําใหองคกร
บรรลุหรือไมบรรลุผลสําเร็จตามยุทธศาสตรท่ีวางไว 
  - เปนการดําเนินการในรูปการประชุม หรือ Workshop เพ่ือเปนการระดมสมอง ซ่ึงใหไดมาซ่ึง
ขอมูลจํานวนมาก 
  - เปนการระดมสมอง โดยท่ีสิ่งท่ีไดจากการระดมสมองนั้นเปนความเห็นของผูท่ีมาเขารวม 
  - พิจารณาใหความสําคัญกับจุดออน เปนลําดับแรก ๆ 
  - เปนการวิเคราะหในทุกๆ ดานท่ีเก่ียวกับการบริหาร และพัฒนาทรัพยากรมนุษย ไมควร
จํากัดเฉพาะในดานการพัฒนาทรัพยากรมนุษยเพียงอยางเดียว 
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  ข้ันตอนท่ี 3 วิเคราะหขอมูลสําคัญดานทรัพยากรมนุษย เพ่ือวิเคราะหขอมูลท่ีสําคัญ ซ่ึงจะ
ชวยสนับสนุนผลการทํา HR SWOT และเปนขอมูลสนับสนุนในการกําหนดยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรตอไป 
  ข้ันตอนนี้ เปนข้ันตอนท่ีจะชวยสนับสนุนการจัดทํายุทธศาสตร ดวยการวิเคราะหจากขอมูล
สําคัญดานทรัพยากรมนุษย และยังเปนการตรวจสอบ ยืนยัน การทํา HR SWOT นอกจากนี้การวิเคราะหขอมูล
สําคัญดานทรัพยากรมนุษย ยังชวยใหการจัดทํายุทธศาสตรตาง ๆ มีความถูกตองโดยมีขอมูลตัวเลขสนับสนุน
การคิดวิเคราะหและการจัดทํา 
  ผลจากการวิเคราะหขอมูลสําคัญดานทรัพยากรมนุษยนั้น ทําใหองคกรเห็นถึงนัยสําคัญท่ีมีผล
ตอการบริหารงานในปจจุบัน และอนาคตอันใกล เชน การวิเคราะหจํานวนคนในแตละชวงอายุ ทําใหเห็นถึง
กลุมประชากรสวนใหญในองคกร ดวยขอมูลนี้ทําใหการกําหนดยุทธศาสตรการพัฒนา แผนการพัฒนามีความ
สอดคลองกับกลุมคนสวนใหญในองคกร จํานวนวันท่ีใชในการพัฒนา แสดงถึงคาเฉลี่ยจํานวนวันท่ีบุคลากรไดรับ
ในการพัฒนา และคาใชจายในการพัฒนานั้นสะทอนถึงการบริหารจัดการ ความพยายามในการดําเนินการ
พัฒนาผานการใชจายเพ่ือการพัฒนาซ่ึงสามารถนําไปเปรียบเทียบกับหนวยงานท่ีเปนหนวยงานท่ีดีในเรื่องการ
พัฒนาคน 
  ข้ันตอนท่ี 4 ศึกษาตัวแบบการพัฒนาขององคกรท่ีคลายคลึงกัน เพ่ือศึกษาแนวปฏิบัติท่ีดีของ
องคกรอ่ืนซ่ึงจะชวยสนับสนุนการกําหนดยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรเนื่องดวยจากความเปนจริงท่ีวา องคกร
ใดองคกรหนึ่งนั้นไมไดเกงไปทุกเรื่อง ยังมีองคกรท่ีเกงกวาองคกรอ่ืนๆ อยางมากในบางเรื่อง ดังนั้น การศึกษา
จากประสบการณตรงขององคกรอ่ืน แลวนํามาประยุกตใหเหมาะสม จะชวยประหยัดเวลาและลดการ
ดําเนินงานแบบลองผิดลองถูก ทําใหสามารถเพ่ิมประสิทธิภาพในการทํางาน และเพ่ิมศักยภาพในการแขงขัน
  ข้ันตอนท่ี 5 จัดทํายุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร (HRD Strategy) เปนข้ันตอนการกําหนด
ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรในรายละเอียด พรอมตัวชี้วัดผลงานท่ีสําคัญ (KPI) ข้ันตอนนี้ เปนข้ันตอนในการ
สรางยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรขององคกร โดยการนําขอมูลท่ีไดจากข้ันตอนท่ี 1 ถึง 4 มาวิเคราะห 
จัดลําดับความสําคัญ จัดกลุมประเด็นปญหา เพ่ือจัดทําเปนยุทธศาสตรการพัฒนาข้ึน 
  เม่ือสรางยุทธศาสตรการพัฒนาจากข้ันตอนการสรางยุทธศาสตรและทําการเชื่อมโยงกับ
ยุทธศาสตรหลักขององคการบริหารสวนตําบลบานไทร แลว ลําดับถัดมา ดําเนินการจัดกลุม ปรับปรุง เพ่ือ
คัดเลือกใหเหลือในปริมาณยุทธศาสตรท่ีเหมาะสม จากนั้นนําชื่อยุทธศาสตรท่ีไดผานการจัดกลุม ปรับปรุงแลว 
มากําหนดตัวชี้วัด พรอมท้ังชื่อโครงการในแตละยุทธศาสตร ในการกําหนดตัวชี้วัดควรเปนการวัดผลลัพธหรือ
ผลสัมฤทธิ์ของยุทธศาสตร และควรกําหนดตัวชี้วัดท่ีสอดคลองและตรงตอยุทธศาสตรท่ีกําหนดข้ึนมา  
  ข้ันตอนท่ี 6 จัดทําแผนปฏิบัติงาน (Action Plan) เปนข้ันตอนหนึ่งในการแปลงยุทธศาสตร
มาสูการปฏิบัติและการกําหนดแผนงาน/โครงการ เปนการผลักดันใหยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรนั้นประสบ
ผลสําเร็จดวยการจัดทําแผนปฏิบัติงาน (Action Plan) มีวัตถุประสงคเพ่ือใหการดําเนินงานตามยุทธศาสตรนั้น
ไดเกิดข้ึนจริง มีกระบวนการ ผูรับผิดชอบ และขอบเขตเวลาการดําเนินงานท่ีชัดเจน นอกจากนี้ยังเปนการ
มอบหมายความรับผิดชอบใหผูท่ีเก่ียวของเพ่ือนําไปกําหนดเปนแผนงานการปฏิบัติงานของตนซ่ึงนําไปสูการ
ประเมินผลงานประจําปท่ีมีความชัดเจนในผลงานท่ีเกิดข้ึน 
  ข้ันตอนท่ี 7 ประเมินผลการพัฒนาตามแผน เปนการติดตามผลความกาวหนา และ
ความสําเร็จ ท้ังนี้เพ่ือนํามาปรับแตงแผนปฏิบัติงานใหปฏิบัติไดตามเปาหมายท่ีกําหนดข้ันตอนสุดทายของการ
จัดทํายุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรนั้น เปนข้ันตอนการติดตามและประเมินผลความกาวหนา ความสําเร็จของ
ยุทธศาสตรที่ไดกําหนดไว ในการประเมินและติดตามผลตลอดชวงระยะเวลาของแผนปฏิบัติการ เพื่อองคกร 
จะไดทราบถึงความกาวหนาตามแผนงาน และเม่ือเกิดความลาชาองคกรสามารถศึกษาขอมูลเพ่ิมเติมจาก
ผูรับผิดชอบ เพ่ือรวมกันปรับปรุงการปฏิบัติงานใหบรรลุเปาหมายในท่ีสุด 
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บทท่ี 4 

ผลการวิเคราะหขอมูลประกอบการจัดทําแผนยุทธศาสตรการพฒันาบุคลากร 
 

  ในการจัดทํายุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรนั้น ไดมีการนําขอมูลในหลาย ๆ ดานมาสรุปผล
และวิเคราะหเพ่ือประกอบในการจัดทํายุทธศาสตร ท้ังนี้เพ่ือใหยุทธศาสตรท่ีจัดทําข้ึนนั้นสามารถนํามาใชในการ
พัฒนาแกไขในสวนท่ีเปนจุดออนของบุคลากร และสงเสริมสมรรถนะท่ีจําเปนในการบรรลุเปาประสงคเชิงกล
ยุทธของกรมชลประทานท้ังนี้ในการวิเคราะหขอมูลไดกําหนดท่ีมาของขอมูลเพ่ือนํามาวิเคราะหได 4 ทาง คือ  

1. การสัมภาษณจากกลุมผูบริหาร  
  2. การรวบรวมขอมูลท่ีสําคัญดานทรัพยากรบุคคลจากหนวยงานท่ีเก่ียวของ    
  3. การสรุปจากแบบสอบถามสํารวจความเห็นตอการพัฒนาบุคลากร  
  4.การสัมมนาเชิงปฏิบัติการการวิเคราะห HR SWOT ซ่ึงสรุปผลการวิเคราะหขอมูลจากท่ีมา
ของขอมูลดังกลาว ไดดังนี้ 
 

สรุปการสัมภาษณจากผูบริหาร 
  จากการสัมภาษณผูบริหาร ซ่ึงประกอบไปดวย ผูบริหารทองถ่ิน ปลัดองคกรปกครองสวน
ทองถ่ิน หัวหนาสวนราชการท่ีเก่ียวของ เพ่ือสอบถามความคาดหวังในเรื่องการพัฒนาบุคลากรในความเห็นของ
ผูบริหารระดับสูง สามารถสรุปผลการสัมภาษณไดดังนี้ 
  1. บุคลากรตองมีความรูความสามารถในการปฏิบัติงานในปจจุบันใหไดเต็มประสิทธิภาพ 

2. การนําเทคโนโลยีมาใชในสํานักงานเพ่ิมข้ึน 
3. การสรางความแข็งแกรงในการประสาน และบริหารภาคสังคม เพ่ือใหบรรลุภารกิจหลัก 
4. การพัฒนาทักษะใหเปน multi skill เพ่ือปรับตัวกับนโยบายควบคุมกําลังคนภาครัฐ 
5. การเพ่ิมทักษะการบริหารจัดการในงาน 

  6. การเสริมสรางภาวะผูนําใหแกผูบังคับบัญชาทุกระดับ โดยเฉพาะเรื่องการพัฒนา
ผูใตบังคับบัญชา 
 

สรุปการวิเคราะหขอมูลสําคัญดานทรัพยากรบุคคล 
ในการวิเคราะหขอมูลสําคัญดานทรัพยากรบุคคล ไดทําการวิเคราะหขอมูลสําคัญ ดังนี้ 

- โครงสรางขาราชการจําแนกแตละชวงอายุ 
- อัตราการสูญเสียจําแนกตามชวงอายุงานและสาเหตุ 
- สัดสวนขาราชการ ชาย-หญิง 
- ขอมูลคาใชจายดานบุคลากรตองบประมาณรวม 
- ขอมูลงบในการพัฒนาบุคลากรตองบบุคลากร 
- รอยละของขาราชการท่ีควรไดรับการพัฒนา 

   

  จากการวิเคราะหขอมูลท่ีสําคัญดานทรัพยากรบุคคลดังท่ีกลาวขางตนนั้น ผลการวิเคราะห
พบวา ในระยะเวลา 3 ปขางหนา องคการบริหารสวนตําบลบานไทร จะประสบปญหาในเรื่องอัตรากําลังคนท่ี
จะหายไปจากการโอน (ยาย) ซ่ึงกําลังคนดังกลาวเปนกําลังคนในระดับสายงานผูปฏิบัติ ซ่ึงอาจสงผลกระทบใน
เรื่องการบริหารงานขององคกร ความพรอมของกําลังคนท่ีจะทดแทนกําลังคนท่ีหายไป นอกจากนี้ในเรื่อง
คาใชจายในการพัฒนาและจํานวนวันท่ีไดรับการพัฒนาของขาราชการนั้นยังต่ํากวาเปาหมายท่ีกําหนด 
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สรุปการวิเคราะห HR SWOT 
  ในการวิเคราะหขอมูลสภาพแวดลอมภายในและภายนอก องคการบริหารสวนตําบลบานไทร
ไดมีการจัดสัมมนาเชิงปฏิบัติการเพ่ือรวบรวมขอมูล โดยไดเชิญหัวหนาสวนราชการทุกหนวยงานมารวมกันทํา 
HR SWOT เพื่อวิเคราะหหาจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค โดยเนนในประเด็นท่ีเก่ียวของกับบุคลากร 
ท้ังนี้สามารถสรุปผลจากวิเคราะหไดดังนี้ 
  1. จุดแข็ง (Strengths) 

- ผูบริหารใหความสําคัญตอการปฏิบัติงานของบุคลากร 
- มีเทคโนโลยีท่ีทันสมัย 
- บุคลากรมีความสามารถและพรอมท่ีจะรับการพัฒนา 
- บุคลากรมุงถึงผลสัมฤทธิ์ขององคกร 
- บุคลากรมีจิตสํานึกในการใหบริการ 
- ผูบริหารและบุคลากรมีความเอ้ืออาทรตอกัน 
- มีผูนําองคกรท่ีเขมแข็ง 

   - บุคลากรมีความรูความเขาใจ เขาถึงวัฒนธรรมในพ้ืนท่ี การมีสวนรวมกับชุมชน
ทองถ่ิน 
   - มีการติดตาม ประเมินผล และคาดการณอยางเปนระบบ 

ฯลฯ 

 

  2. จุดออน (Weaknesses) 
- บุคลากรมีความแตกแยกกันระหวางกลุม 
- ภาระงานของแตละฝายไมชัดเจน 
- การมอบภาระงานยังไมตรงตามศักยภาพของบุคลากร 

   - ขาดการพัฒนาความรูดานเทคโนโลยี ระบบ เครื่องมือใหมๆ ในการพัฒนาแหลงน้ํา 
   - ขาดทักษะดานการสื่อขอความ บริหารประชาสังคม เพ่ือสรางแรงสนับสนุนจาก
ประชาชน และทักษะท่ีจําเปนในการทํางานเชิงรุก 
   - การสนับสนุนดานงบประมาณการพัฒนายังไมเพียงพอ 
   - ดานอัตรากําลังยังไมเพียงพอและไมเหมาะสมในกับปริมาณงาน 
   - ขาดการสรุปบทเรียน องคความรู และติดตามประเมินผลเพ่ือการแกปญหาอยาง
จริงจังและตอเนื่อง 
   - ขาดการมองเชิงระบบ ความเขาใจและทักษะการทํางานแบบบูรณาการ 
   - บุคลากรไมยอมรับเทคโนโลย ี

ฯลฯ 
 

  3. โอกาส (Opportunities) 
   - องคกรเปนท่ีรูจักและยอมรับ และมีภาพลักษณท่ีนาเชื่อถือ 
   - มีการสนับสนุน สงเสริมท้ังดานนโยบายและแนวทางการปฏิบัติจากหนวยงานตางๆ
ของรัฐ 

- มีกฎหมายท่ีรองรับและชัดเจน 
- เปนหนวยงานท่ีมีภารกิจหลักท่ีสําคัญตอประชาชนในพ้ืนท่ี 

ฯลฯ 
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  4. ภัยคุมคาม (Threats) 

- มุมมองจากบุคคลภายนอกไมใหความสําคัญกับองคกร 
- งบประมาณไมเพียงพอ 
- กฎหมาย/กฎ ระเบียบไมเอ้ืออํานวย ตอการปฏิบัติงาน 
- การแทรกแซงจากฝายการเมือง ในเรื่องการปฏิบัติงาน และการแตงตั้งบุคลากร 
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บทท่ี 5 
ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตําบล 

ประจําปงบประมาณ 2561-2563 
 
 

  ผลการวิเคราะหขอมูลท่ีสําคัญในดานตาง ๆ จากผูบริหาร บุคลากร รวมท้ังขอมูลยุทธศาสตร
ขององคการบริหารสวนตําบลบานไทร ไดถูกนํามาสรุปเพ่ือจัดทํายุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร องคการ
บริหารสวนตําบลประจําปงบประมาณ 2561-2563 อีกท้ังไดมีปรับปรุงการกําหนดวิสัยทัศน และพันธกิจ 
การพัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตําบลบานไทร ประจําปงบประมาณ 2561-2563 ใหม และจัดทําเปน
แผนท่ียุทธศาสตร เพ่ือใหเปนกรอบกลยุทธในการพัฒนาทรัพยากรบุคคล และเพื่อสื่อสารใหบุคลากรในองคกร
ไดมีความเขาใจในทิศทาง เห็นความชัดเจนของการพัฒนาบุคลากรรวมกัน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 

วิสัยทัศน 
  บุคลากรองคการบริหารสวนตําบลบานไทร เปนผูมีสมรรถนะสูง เปยมดวยจริยธรรม เขาถึง
ประชาชน มีความเปนสากล ทุมเทผลักดันใหยุทธศาสตรองคกรสําเร็จ 
 

พันธกิจ 
  1. พัฒนาบุคลากรใหมีความเชี่ยวชาญในงาน อยางสูงสุด 
  2. สรางเสริมวัฒนธรรม และพฤติกรรมท่ีสนับสนุนตอวิสัยทัศน พันธกิจขององคการบริหาร
สวนตําบลบานไทร 

3. สงเสริมการเรียนรูอยางยั่งยืน โดยมีการพัฒนาตนเองเปนหัวใจหลักสําคัญ 
4. พัฒนาผูบังคับบัญชา และผูบริหาร ใหมีทักษะการจัดการ และภาวะผูนําท่ีเปนเลิศ 

ฯลฯ 
 
ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตําบลบานไทร ประจําปงบประมาณ 2561-2563 
  1. พัฒนาบุคลากรใหมีศักยภาพสูงสุด ทันตอเทคโนโลยีใหมๆ ในงาน โดยใชระบบสมรรถนะ
เปนเครื่องมือหลักในการบริหารจัดการการพัฒนา 

2. เสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม จิตอาสา การเขาถึงประชาชนใหแกขาราชการทุกระดับชั้น 
  3. สรางภาวะผูนํา และทักษะดานการบริหาร “คน” ท่ีเขมแข็งใหแกผูบังคับบัญชาเพ่ือใชใน
การจูงใจพัฒนาและมอบหมายงานผูใตบังคับบัญชา 

4. สรางวัฒนธรรมการทํางานรวมกันอยางมีความสุข 
  5. สงเสริมวัฒนธรรมการเรียนรูเพ่ือมุงสูการเปนองคกรแหงการเรียนรู 
  โดยในแตละยุทธศาสตรการพัฒนานั้นไดกําหนดตัวชี้วัด เพ่ือการติดตามและประเมินผลการ
ดําเนินงานความกาวหนาของการดําเนินงานตามยุทธศาสตรไว ดังนี้ 
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ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร ตัวช้ีวัด 

1. พัฒนาบุคลากรใหมีศักยภาพสูงสุด ทันตอ
เทคโนโลยีใหมๆ ในงาน โดยใชระบบสมรรถนะ 
เปนเครื่องมือหลักในการบริหารจัดการการพัฒนา 

1. รอยละเฉลี่ยของขาราชการกรมท่ีผานการประเมิน 
สมรรถนะในระดับท่ีองคกรคาดหวัง (% 
Competency Fit) 
2. จํานวนวันท่ีไดรับการพัฒนาเฉลี่ยตอคนตอป 

2.เสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม จิตอาสา  
การเขาถึงประชาชนใหแกขาราชการทุกระดับชั้น 

จํานวนวันตอคนตอปท่ีบุคลากรไดรับการพัฒนาหรือเขา
รวมกิจกรรมดานสงเสริมคุณธรรม และจิตอาสา 
2. ผลการสํารวจภาพลักษณดานคุณธรรมจริยธรรม 
ของบุคลากรตอสังคมภายนอก 

3.สรางภาวะผูนํา และทักษะดานการบริหาร 
“คน” ท่ีเขมแข็งใหแกผูบังคับบัญชาเพ่ือใชในการ
จูงใจพัฒนาและมอบหมายงานผูใตบังคับบัญชา 

1. จํานวนวันตอคนตอปท่ีบุคลากรซ่ึงดํารงตําแหนง 
ผูบังคับบัญชาท่ีไดรับการพัฒนาในเรื่องภาวะผูนํา 
และการบริหารคน 
2. ผลการประเมินทัศนคติของบุคลากรตอ
ผูบังคับบัญชา 

4.สรางวัฒนธรรมการทํางานรวมกันอยางมี
ความสุข 

1. จํานวนวันตอคนตอปท่ีบุคลากรเขารวมกิจกรรม 
พัฒนาความสุขกาย สุขใจ 
2. รอยละของความพึงพอใจของบุคลากรตอการ 
ปฏิบัติงาน 

5. สงเสริมวัฒนธรรมการเรียนรูเพ่ือมุงสูการเปน
องคกรแหงการเรียนรู 

1. จํานวนความรู/บทความ/นวัตกรรม เฉลี่ยตอคนท่ี 
บุคลากรบันทึกเขาระบบ KM 
2. ผลงานนวัตกรรมท่ีไดรับการคัดเลือกใหไดรับรางวัล 

17 



 
บทท่ี 6 

หลักสูตรการพัฒนา 
 

การกําหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลบานไทร ไดพิจารณา
และใหความสําคัญกับบุคลากรในทุกระดับ ท้ังคณะผูบริหาร สภาองคการบริหารสวนตําบล พนักงานสวนตําบล 
รวมถึงพนักงานจางท้ังสวนราชการ เพ่ือใหไดรับการพัฒนาประสิทธิภาพท้ังทางดานการปฏิบัติงาน หนาท่ีความ
รับผิดชอบ  ความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง  การบริหาร และคุณธรรมและจริยธรรม  ดังนี้  
   สํานักปลัดองคการบริหารสวนตําบล  
   ประกอบดวย  

1. ปลัดองคการบริหารสวนตําบล 
2. รองปลัดองคการบริหารสวนตําบล 
3. หัวหนาสํานักปลัด 
4. นักทรัพยากรบุคคล 
5. นักวิเคราะหนโยบายและแผน 
6. นักพัฒนาชุมชน 
7. นักจัดการงานท่ัวไป 
8. นักวิชาการสธารณสุข 
9. นักปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
10. เจาพนักงานธุรการ 
11. พนักงานขับรถยนต 
12. นักการภารโรง 
13. พนักงานขับรถยนตบรรทุกน้ํา 
14. พนักงานดับเพลิง 
15. คนงานท่ัวไป 

กองคลัง 
ประกอบดวย 

1. ผูอํานวยการกองคลัง 
2. นักวิชาการคลัง 
3. เจาพนักงานการเงินและบัญชี 
4. เจาพนักงานพัสดุ 
5. เจาพนักงานจัดเก็บรายได 
6. ผูชวยเจาพนักงานการเงินและบัญชี 
7. ผูชวยเจาพนักงานพัสดุ 
8. ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได 

กองชาง 
ประกอบดวย 

1. ผูอํานวยการกองชาง 
2. นายชางโยธาชํานาญงาน  2 อัตรา 
3. ผูชวยนายชางไฟฟา 
4. คนงานท่ัวไป (ปฏิบัติงานดานโยธา) 
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กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
ประกอบดวย 

1. ผูอํานวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
2. นักวิชาการศึกษา 
3. ครู 5 อัตรา 
4. ผูชวยครูผูดูแลเด็ก 2 อัตรา 
5. ผูดูแลเด็ก  2 อัตรา 
6. ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 

 

  การกําหนดวิธีการพัฒนา โดยใชเครื่องมือในการพัฒนาบุคลากรท้ังการพัฒนาในระยะสั้น 
เชน การจัดฝกอบรมโดยองคการบริหารสวนตําบล ดําเนินการเองหรือการสงเขารวมฝกอบรมท่ีหนวยงานอ่ืน
เปนผูจัด และการพัฒนาในระยะยาว เชน การสอนงานในขณะทํางาน การจัดใหมีพ่ีเลี้ยงในการทํางาน การ
มอบหมายงานการหมุนเวียนงาน การใหคําปรึกษาแนะนํา การติดตามและประเมินผลโดยผูบังคับบัญชา     
เปนตน   
 

  การกําหนดตัวช้ีวัดแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากร 
  เพ่ือใหการติดตามความสําเร็จและความกาวหนาในแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากรท่ีได
กําหนดไวในแตละยุทธศาสตรนั้นเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และสอดคลองสนับสนุนตอความสําเร็จของ
ยุทธศาสตรหลักขององคการบริหารสวนตําบลบานไทร จึงไดมีการกําหนดตัวชี้วัดในแตละแผนงานโครงการไว 
ซึ่งผูบริหาร ผูปฏิบัติงานสามารถใชเปนแนวทางในการติดตาม และประเมินผลความสําเร็จได ในการกําหนด
ตัวชี้วัดนั้นตองมีความชัดเจน สามารถวัดผลได และสามารถวัดผลไดจริง สําหรับตัวชี้วัดแผนงานโครงการ
พัฒนาบุคลากร ไดกําหนดตัวชี้วัดในแตละแผนงาน ดังนี้ 
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แผนการพัฒนาบุคลากร ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566 
องคการบริหารสวนตําบลบานไทร อําเภอปราสาท 

ตัวช้ีวัดแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากรตามยุทธศาสตรท่ี 1 

ยุทธศาสตร 
ตัวชี้วัด

ยุทธศาสตร 
โครงการ 

ระยะเวลาท่ีจะดําเนินการพัฒนา 
ตัวชี้วัดโครงการ 

วิธีการ 
พัฒนา 

ผูรับผิดชอบ 
การ

ประเมินผล 2564 2565 2566 
1.พัฒนาบุคลากรใหมี
ศักยภาพสูงสุด ทันตอ
เทคโนโลยีใหมๆ ในงาน  
โดยใชระบบสมรรถนะ
เปนเครื่องมือหลักใน
การบริหารจัดการการ
พัฒนา 

1. รอยละเฉล่ียของ
ขาราชการท่ีผานการ
ประเมินสมรรถนะใน
ระดับท่ีองคกรคาดหวัง  
(% Competency Fit) 
2. จํานวนวันท่ีไดรับ
การพัฒนาเฉล่ียตอคน
ตอป 

1.1 โครงการปรับปรุงความรูความสามารถ
และทักษะท่ีจําเปนในการปฏิบัติงานของ
พนักงานสวนตําบล 
 
1.2 โครงการจัดทํา Development Road 
Mapเพ่ือใชพัฒนาขาราชการทุกสายงาน 
1.3 โครงการพัฒนาขาราชการท่ีอยูระหวาง
ทดลองปฏิบัติหนาท่ีราชการ 
1.4 โครงการพัฒนาทักษะการประยุกตใช
เทคโนโลยีในการปฏิบัติงานตามยุทธศาสตร
หลักของอบต.บานไทร 
1.5 โครงการฝกอบรมเสริมสรางความรูความ
เขาใจเกี่ยวกับกฎหมายและระเบียบการ
ปฏิบัติงานใหม 
1.6 โครงการพัฒนาทักษะดานพัฒนาองคกร 
 
1.7 โครงการพัฒนาบุคลากรโดยการ
ฝกอบรมกับหนวยงานภายนอก 
 
1.8 โครงการฝกอบรมสัมมนา การศึกษาดู
งาน 
 
1.9 โครงการสัมมนา/ประชุมเชิงปฏิบัติการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
- 
 
- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- ความสําเร็จของการปรับปรุง 
ความรูความสามารถและทักษะ 
ท่ีจําเปนในการปฏิบัติงานของพนักงาน
สวนตําบล 
- ความสําเร็จของการจัดทํา 
Road Map 
- รอยละของขาราชการท่ีผานการ
ทดลองงาน 
- จํานวนวันท่ีไดรับการพัฒนา 3 
วันตอคนตอป 
 
- รอยละของจํานวนบุคลากรท่ี 
เขารับการฝกอบรมตามเปาหมาย 
 
- รอยละของจํานวนบุคลากรท่ี 
เขารับการฝกอบรมตามเปาหมาย 
- รอยละของจํานวนบุคลากรท่ีเขารับ
การฝกอบรมตามเปาหมาย 
 
- รอยละของจํานวนบุคลากรท่ี 
เขารับการฝกอบรมตามเปาหมาย 
 
- รอยละของจํานวนบุคลากรท่ี 
เขารับการฝกอบรมตามเปาหมาย 

การฝก 
อบรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

งานการ
เจาหนาท่ี 
สํานักปลัดอบต. 
 

ทดสอบตาม
แบบท่ี 
กําหนด 
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ตัวช้ีวัดแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากรตามยุทธศาสตรท่ี 2 

ยุทธศาสตร 
ตัวชี้วัด

ยุทธศาสตร 
โครงการ 

ระยะเวลาท่ีจะดําเนินการพัฒนา 
ตัวชี้วัดโครงการ 

วิธีการ
พัฒนา 

ผูรับผิดชอบ 
การ

ประเมินผล 2564 2565 2566 
2. เสริมสรางคุณธรรม 
จริยธรรมจิตอาสา การ
เขาถึงประชาชนใหแก
ขาราชการทุกระดับชั้น 

จํานวนวันตอคนตอปท่ี
บุคลากรไดรับการ
พัฒนา หรือเขารวม
กิจกรรมดาน 
สงเสริมคุณธรรม และ
จิตอาสา 
2. ผลการสํารวจ
ภาพลักษณดาน
คุณธรรมจริยธรรม  
ของบุคลากรตอสังคม
ภายนอก 

1.1 โครงการเสริมสรางความสัมพันธกับ
เครือขายคุณธรรม 
1.2 โครงการเผยแพรขอบังคับอบตบานไทร
ดวยจรรยา พนักงานสวนตําบล 
1.3 โครงการพัฒนาความสามารถในการ
บริการและจัดการชุมชน 
1.4 โครงการเสริมสรางคุณธรรมและ
จริยธรรม 
1.5 โครงการสงเสริมสนับสนุนใหมีการ
ปฏิบัติงานตามหลักเกณฑและวิธีการบริหาร
กิจการบานเมืองท่ีดี 
1.6 โครงการพัฒนาบุคลากรโดยการ
ฝกอบรมกับหนวยงานภายนอก 
 
 
1.7 โครงการฝกอบรมคุณธรรม จริยธรรม 
การปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาลและ
ปองกันการทุจริต 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- มีเครือขายคุณธรรมอยางนอย 
17 เครือขาย 
- รอยละของบุคลากรกรมท่ีรู 
ขอบังคับ 
 
- มีการชวยเหลือชุมชนอยางนอย 
จํานวน 3 วันตอคนตอป 
- รอยละของจํานวนบุคลากรท่ี 
เขารับการฝกอบรมตามเปาหมาย 
- จํานวนผูเขารวมโครงการ 
 
 
- จํานวนผูบริหารท่ีไดรับการ 
พัฒนาตามแผน 
 
- รอยละของจํานวนบุคลากรท่ี 
เขารับการฝกอบรมตามเปาหมาย 
 

การฝกอบรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

งานบริหาร
ท่ัวไป 
สํานักปลัดอบต. 
 

ทดสอบตาม
แบบ 
ท่ีกําหนด 
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ตัวช้ีวัดแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากรตามยุทธศาสตรท่ี 3 

ยุทธศาสตร 
ตัวชี้วัด

ยุทธศาสตร 
โครงการ 

ระยะเวลาท่ีจะดําเนินการพัฒนา 
ตัวชี้วัดโครงการ 

วิธีการ 
พัฒนา 

ผูรับผิดชอบ 
การ

ประเมินผล 2564 2565 2566 
3. สรางภาวะผูนํา
และทักษะดานการ
บริหาร “คน” ท่ี
เขมแข็งใหแก
ผูบังคับบัญชาเพ่ือใช
ในการจูงใจพัฒนา
และมอบหมายงาน
ผูใตบังคับบัญชา 

จํานวนวันตอคนตอปท่ี
บุคลากรซ่ึงดํารง
ตําแหนงผูบังคับบัญชาท่ี
ไดรับการพัฒนาในเรื่อง
ภาวะผูนําและการ
บริหารคน 
2. ผลการประเมิน
ทัศนคติของบุคลากรตอ
ผูบังคับบัญชา 

1.1 โครงการพัฒนาระบบประเมิน 
LeadershipCompetency แบบ  
360 องศา 
1.2 โครงการพัฒนาภาวะผูนํา และทักษะ
การใหคําปรึกษาเพ่ือจูงใจเพ่ือสราง
ผูบังคับบัญชาท่ีเปนเลิศ 
1.3 โครงการพัฒนาความรูการจัดการ
ทรัพยากรมนุษยแกผูบังคับบัญชา (HR For 
Line Manager) 
1.4 โครงการประกวดแผน กิจกรรมการ
พัฒนาผูใตบังคับบัญชา  
1.5 โครงการพัฒนาบุคลากรโดยการ
ฝกอบรมกับหนวยงานภายนอก 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

- ระดับความสําเร็จในการพัฒนา 
ระบบการประเมิน 
 
- จํานวนบุคลากรท่ีเขารวม
โครงการ 
 
- จํานวนบุคลากรท่ีเขารวม 
โครงการ 
 
- ความสําเร็จของ Road Map 
การพัฒนาผูบังคับบัญชา 
- จํานวนผูบริหารท่ีไดรับการ 
พัฒนาตามแผน 

การฝกอบรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

งานบริหาร
ท่ัวไป 
สํานักปลัด 
อบต. 
 

ทดสอบตาม
แบบ 
ท่ีกําหนด 
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ตัวช้ีวัดแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากรตามยุทธศาสตรท่ี 4 

ยุทธศาสตร ตัวชี้วัดยุทธศาสตร โครงการ 
ระยะเวลาท่ีจะดําเนินการพัฒนา 

ตัวชี้วัดโครงการ วิธีการพัฒนา ผูรับผิดชอบ การประเมินผล 
2564 2565 2566 

4.สรางวัฒนธรรมการ
ทํางานรวมกันอยางมี
ความสุข 

1. จํานวนวันตอคนตอปท่ี
บุคลากรเขารวมกิจกรรม 
พัฒนาความสุขกาย สุขใจ 
2. รอยละของความพึงพอใจ
ของบุคลากรตอการ 
ปฏิบัติงาน 

4.1 โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิต
บุคลากรเพ่ิมประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานดานการบริการดวยใจและ
สรางความปรองดองคนในองคกร
อยางมีความสุข “ชีวิตเบิกบาน การ
ทํางานเปนสุข” 
 
4.2 โครงการจัดทําแผนสวัสดิการ 
บุคลากรองคกร 
 
 
4.3 โครงการสนับสนุนใหนําหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใชใน
การทํางานและดํารงชีวิต 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

- จํานวนบุคลากรท่ีเขารวม
โครงการ 
 
 
 
 
 
- ระดับความสําเร็จในการ
จัดทําแผนสวัสดิการ
บุคลากรขององคกร 
 
- ระดับความสําเร็จในการ
สงเสริมสนับสนุนปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงมาใชใน
การทํางานและดํารงชีวิต 

การฝกอบรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

งานบริหาร
ท่ัวไป 
สํานักปลัด  
 

ทดสอบตามแบบ 
ท่ีกําหนด 
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ตัวช้ีวัดแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากรตามยุทธศาสตรท่ี 5 

ยุทธศาสตร ตัวชี้วัดยุทธศาสตร โครงการ 
ระยะเวลาท่ีจะดําเนินการพัฒนา 

ตัวชี้วัดโครงการ วิธีการพัฒนา ผูรับผิดชอบ การประเมนิผล 
2564 2565 2566 

5. สงเสริมวัฒนธรรม
การเรียนรูเพ่ือมุงสู
การเปนองคกรแหง
การเรียนรู 

1. จํานวนความรู/บทความ/
นวัตกรรม เฉล่ียตอคนท่ี 
บุคลากรบันทึกเขาระบบ 
KM 
2. ผลงานนวัตกรรมท่ีไดรับ
การคัดเลือกใหไดรับรางวัล 

1. โครงการจัดการความรู 
 
 
2. แผนงานการรวบรวมองคความรู
ในองคกร 
 
3. แผนการเผยแพรความรู 
 
 
4. โครงการสงเสริมกระบวนการ
เรียนรูสรางแรงจูงใจในการทํางานได
ตามระเบียบ 
 
5. โครงการอบรมความรูเกี่ยวกับ
พ.ร.บ.ขอมูลขาวสารฯ 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระดับความสําเร็จของจัดทํา
แผนการจัดการความรู 
 
จํานวนองคความรูท่ีไดรับ
การรวบรวม 
 
ระดับความสําเร็จของการ
เผยแพรองคความรู 
 
- จํานวนบุคลากรท่ีเขารวม
โครงการ 
 
- จํานวนบุคลากรท่ีเขารวม
โครงการ 

การฝกอบรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

งานบริหารท่ัวไป 
สํานักปลัดอบต. 
 

ทดสอบตามแบบ 
ท่ีกําหนด 
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บทท่ี 7 

งบประมาณในการดาํเนินการพัฒนา 
 

 องคการบริหารสวนตําบลบานไทร จะประมาณการตั้งจายไวในงบประมาณรายจายประจําป ซ่ึงปรากฏ
ดังนี ้
 

  ๑. ขอบัญญัติ งบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64 
   ๑) แผนงานบริหารท่ัวไป งานบริหารท่ัวไป หมวด คาตอบแทนใชสอยและวัสดุ 
คาธรรมเนียมและคาลงทะเบียน ตั้งจายไว   190,000  บาท 
   ๒) แผนงานบริหารท่ัวไป งานบริหารงานคลัง หมวด คาตอบแทนใชสอยและวัสดุ 
คาธรรมเนียมและคาลงทะเบียน ตั้งจายไว 100,000  บาท 
   ๓) แผนงานเคหะและชุมชน งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับเคหะและชุมชน หมวด
คาตอบแทนใชสอบและวัสดุ คาธรรมเนียมและคาลงทะเบียน ตั้งจายไว  50,000  บาท 
   4) แผนงานการศึกษา งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับการศึกษา หมวดคาตอบแทนใช
สอยและวัสดุ คาธรรมเนียมและคาลงทะเบียน ตั้งจายไว 80,000 บาท 

   

 2. ขอบัญญัต ิงบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕65 
   ๑) แผนงานบริหารท่ัวไป งานบริหารท่ัวไป หมวด คาตอบแทนใชสอยและวัสดุ 
คาธรรมเนียมและคาลงทะเบียน ตั้งจายไว   190,000  บาท 
   ๒) แผนงานบริหารท่ัวไป งานบริหารงานคลัง หมวด คาตอบแทนใชสอยและวัสดุ 
คาธรรมเนียมและคาลงทะเบียน ตั้งจายไว 100,000  บาท 
   ๓) แผนงานเคหะและชุมชน งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับเคหะและชุมชน หมวด
คาตอบแทนใชสอบและวัสดุ คาธรรมเนียมและคาลงทะเบียน ตั้งจายไว  50,000  บาท 
   4) แผนงานการศึกษา งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับการศึกษา หมวดคาตอบแทนใช
สอยและวัสดุ คาธรรมเนียมและคาลงทะเบียน ตั้งจายไว 80,000 บาท 
 

 3. ขอบัญญัต ิงบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕66 
   ๑) แผนงานบริหารท่ัวไป งานบริหารท่ัวไป หมวด คาตอบแทนใชสอยและวัสดุ 
คาธรรมเนียมและคาลงทะเบียน ตั้งจายไว   190,000  บาท 
   ๒) แผนงานบริหารท่ัวไป งานบริหารงานคลัง หมวด คาตอบแทนใชสอยและวัสดุ 
คาธรรมเนียมและคาลงทะเบียน ตั้งจายไว 100,000  บาท 
   ๓) แผนงานเคหะและชุมชน งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับเคหะและชุมชน หมวด
คาตอบแทนใชสอบและวัสดุ คาธรรมเนียมและคาลงทะเบียน ตั้งจายไว  50,000  บาท 
   4) แผนงานการศึกษา งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับการศึกษา หมวดคาตอบแทนใช
สอยและวัสดุ คาธรรมเนียมและคาลงทะเบียน ตั้งจายไว 80,000 บาท 
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บทท่ี 8 

การติดตามและประเมนิผล 
 

  การติดตามและประเมินผล เปนกลไกสําคัญท่ีจะสะทอนใหเห็นถึงประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ของการดําเนินงาน ซ่ึงการประเมินผลบุคลากรเปนการสะทอนถึงผลการดําเนินงานของผูปฏิบัติงาน ท้ังในดาน
ความสําเร็จและความลมเหลวในการปฏิบัติงาน ท่ีผูเก่ียวของทุกฝายควรรับทราบ เพ่ือนําผลการประเมินไปใช
ประโยชนในดานการพัฒนา การเสริมสรางขวัญและกําลังใจ และการตัดสินใจในการบริหารจัดการในภาพรวม
ขององคการ 
  องคการบริหารสวนตําบลบานไทร ตระหนักถึงคุณคาของการประเมินผลบุคลากร จึงได
กําหนดแนวทางในการประเมินผลบุคลากร 2 รูปแบบ ดังนี้ 

1) การประเมินผลการปฏิบตัิงานประจําป 
2) การพิจารณาความดีความชอบประจําป 

 

รูปแบบท่ี 1 การประเมินผลการปฏิบัติงานประจําป 
  เพ่ือประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรทุกคนในแตละปงบประมาณ ซ่ึงถือเปนหัวใจสําคัญ
ในการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร เปนสิ่งท่ีจะทําใหบุคลากรสามารถปฏิบัติงานไดสําเร็จตาม
เปาหมายท่ีองคการบริหารสวนตําบลบานไทร ตองการ ผลการประเมินในสวนนี้สามารถนําไปใชประโยชนเพ่ือ
การวางแผนพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลบานไทร ใหมีคุณลักษณะตามท่ีองคการบริหารสวน
ตําบลตองการ โดยแบงสมรรถนะเปน 2 กลุม คือ 

1. ความสามารถเชิงสมรรถนะหลัก  
2. สมรรถนะตามภาระงาน  

 

1) ความสามารถเชิงสมรรถนะหลัก (Core Competency) 
  เปน Competency ท่ีบุคลากรทุกตําแหนงภายในมหาวิทยาลัยตองมี ซ่ึงจะเปน Competency  
ท่ีชวยสนับสนุนวิสัยทัศน พันธกิจ และความสามารถหลักขององคการบริหารสวนตําบลบานไทร ประกอบดวย 
       1.1) การมุงเนนท่ีผูรับบริการ ความตั้งใจและความพยายามของบุคลากรในการใหบริการ
เพ่ือตอบสนองความตองการและความพึงพอใจของผูรับบริการดวยความเต็มใจไดอยางรวดเร็วซ่ึงผูรับบริการ
อาจเปนไดท้ังนักศึกษา บุคคลท่ัวไป และบุคลากรภายในของสถาบัน 
       1.2) ความซ่ือสัตย คุณธรรมและจริยธรรม การปฏิบัติหนาที่ท่ีแสดงออกถึงความซ่ือสัตย 
สุจริตในการทํางาน โดยประพฤติตนตามจรรยาบรรณแหงวิชาชีพ ไดแกการประพฤติปฏิบัติถูกตองเหมาะสม
ทั้งตามหลักกฎหมายคุณธรรม จริยธรรม ตลอดจนหลักแนวทางในวิชาชีพของตน โดยมุงประโยชนของ
สถาบันมากกวาประโยชนสวนตน 
       1.3) การมุงม่ันเพ่ือบรรลุความสําเร็จ (Achievement Motivation): ความมุงม่ันจะ
ปฏิบัติงานใหดีหรือใหเกินกวามาตรฐานท่ีมีอยูโดยมาตรฐานนี้อาจเปนผลการปฏิบัติงานท่ีผานมาของตนเอง 
หรือเกณฑวัดผลสัมฤทธิ์ท่ีมหาวิทยาลัยกําหนดข้ึน อีกท้ังยังรวมถึงการสรางสรรคพัฒนาผลงานหรือกระบวนการ
ปฏิบัติงานตามเปาหมายท่ียาก โดดเดน และทาทาย 
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       1.4) ใฝเรียนรูและพัฒนาอยางตอเนื่อง การพัฒนาตนเองในดานความรู ทักษะความสามารถ 
บุคลิกภาพและอ่ืน ๆ รวมท้ังการแสวงหาความรูอยางตอเนื่องเพ่ือปรับปรุงตนเองและประสิทธิภาพในการทํางาน 
เพ่ือใหเกิดประโยชนตอตนเอง และหนวยงาน 
       1.5) การทํางานเปนทีม ความตั้งใจท่ีจะทํางานรวมกับผู อ่ืน เปนสวนหนึ่งในทีมงาน
หนวยงาน หรือสถาบันโดยผูปฏิบัติมีฐานะเปนสมาชิกในทีม มิใชในฐานะหัวหนาทีม และมีความสามารถในการ
สรางและดํารงรักษาสัมพันธภาพท่ีดีกับสมาชิกในทีม 
 

  2) สมรรถนะตามภาระงาน (Functional Competency) 
       เปน Competency ท่ีใชเฉพาะตําแหนงงานตามโครงสรางการแบงสวนราชการองคการ
บริหารสวนตําบลบานไทร เพ่ือใหม่ันใจวาบุคลากรมีความรู ทักษะความสามารถเพียงพอ และมีพฤติกรรมท่ี
เหมาะสมตอการปฏิบัติงานตามภาระงานท่ีรับผิดชอบประกอบดวย 
       2.1) ความรูและความเขาใจในงานท่ีรับผิดชอบ มีความรูและความเขาใจในระบบและ
ข้ันตอนการทํางาน รวมท้ังสามารถประยุกตใชความรู และทักษะตาง ๆ ในการปฏิบัติงานใหเกิดผลสําเร็จได 
       2.2) ทักษะท่ีเก่ียวของกับงานท่ีรับผิดชอบ ทักษะความชํานาญท่ีเก่ียวของกับการ
ปฏิบัติงานในงานท่ีรับผิดชอบ 
       2.3) พฤติกรรมและความมีวินัยท่ีสงผลตอการปฏิบัติงาน การแสดงดวยการกระทําหรือ
คุณลักษณะท่ีจําเปนตอการปฏิบัติงานในงานท่ีรับผิดชอบและการปฏิบัติตนตามกฎระเบียบ ขอบังคับ หรือ
หลักเกณฑขององคการบริหารสวนตําบล 
       2.4) การใชทรัพยากรอยางคุมคา ประหยัดและมีประสิทธิภาพ แสดงถึงการบริหาร
จัดการโดยคํานึงถึงการใชทรัพยากรท่ีมีอยูอยางคุมคา ประหยัด และไดประโยชนสูงสุด 
 

  รูปแบบท่ี 2 การพิจารณาความดีความชอบประจําป 
  การพิจารณาความดีความชอบประจําปบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลบานไทร อิง
ตามผลการประเมินการปฏิบัติงานประจําป โดยเกณฑในการพิจารณาความดีความชอบในแตละปงบประมาณ
ขององคการบริหารสวนตําบล เปนสําคัญ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

27 



 
 

 
\บทสรุปสําหรับผูบริหาร 

การสํารวจขอมูลความตองการฝกอบรมของบุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตําบลบานไทร 
...................................................... 

  การสํารวจขอมูลความตองการฝกอบรมของบุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตําบลบานไทร
วัตถุประสงคเพ่ือนําขอมูลท่ีไดจากแบบสอบถามไปวิเคราะหประกอบการจัดทําแผนฝกอบรมประจําปใหมี
ประสิทธิภาพและสอดคลองกับความตองการของบุคลากรและหนวยงานมากท่ีสุด เพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลตอการพัฒนาบุคลากร นอกจากนี้เพ่ือใหสอดคลองกับยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรขององคการ
บริหารสวนตําบลบานไทร จากผลการสํารวจขอมูลสามารถสรุปได ดังนี้ 
 

ขอมูลท่ัวไป 
  ผูตอบแบบสอบถามท้ังหมด.....33.....คน จากท้ังหมด......4.......สวนราชการ (คิดเปนรอยละ 
100) มีการกระจายขอมูลอยางท่ัวถึงท้ังเพศ อายุ การศึกษา ประสบการณ  และหนาท่ีความรับผิดชอบของ
พนักงานสวนตําบล และพนักงานจาง 
  ผูตอบแบบสอบถามดังกลาว เปนพนักงานสวนตําบล รอยละ...60.60.... พนักงานจางตาม
ภารกิจ รอยละ.....24.20..... และพนักงานจางท่ัวไปรอยละ....15.20........ 
  ระดับการศึกษาของผูตอบแบบสอบถามเปนผูจบปริญญาโท รอยละ..18.20..ระดับปริญญา
ตรีรอยละ...54.50.........และระดับต่ํากวาปริญญาตรีรอยละ....27.30........... 
 
  หลักสูตรความตองการของบุคลากร   
 
ลําดับ 

หลักสูตร 
รอยละของผูตอบ

แบบสอบถาม 
1 หลักสูตรปฐมนิเทศพนักงานสวนตําบลท่ีรับการแตงตั้งบรรจุใหม - 
2 หลักสูตรการฝกอบรมและศึกษาดูงานเพ่ิมพูนประสิทธิภาพ ผูนําทองถ่ิน อบต. 

พนักงานสวนตําบลและพนักงานจาง 
78.79 

3 หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง 51.52 
4 หลักสูตรการอบรมคอมพิวเตอรตามประเภทของงานในหนาท่ีความรับผิดชอบ 27.28 
5 หลักสูตรการแลกเปลี่ยนเรียนรูประสบการณการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล 24.25 
6 หลักสูตรการพัฒนาบุคลากรตามสมรรถนะตามภารกิจหลัก / ตามนโยบาย 18.19 
7 หลักสูตรการอบรมคุณธรรม จริยธรรม 42.43 
8 หลักสูตรการประชุมเชิงปฏิบัติการ/อบรม/สัมมนาเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพของ

บุคลากรในสํานักปลัด อบต. 
33.34 

9 หลักสูตรการประชุมเชิงปฏิบัติการ/อบรม/สัมมนาเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพของ
บุคลากรในกองคลัง 

18.19 

10 หลักสูตรการประชุมเชิงปฏิบัติการ/อบรม/สัมมนาเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพของ
บุคลากรในกองชาง 

12.13 

11 หลักสูตรการประชุมเชิงปฏิบัติการ/อบรม/สัมมนาเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพของ
บุคลากรในกองการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม 

33.34 

 
 

 



 
 
ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 
  จากผลการสํารวจความตองการฝกอบรมของบุคลากรสังกัดองคการบริหารสวนตําบลบานไทร จะ
เปนขอมูลใหไดทราบความตองการในการเขารับการพัฒนาศักยภาพ  เพ่ิมพูนความรู  ทักษะ  ประสบการณของ
บุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตําบลบานไทร ทุกระดับ เปนการสรางการมีสวนรวมเพ่ือนําขอมูลท่ีเปน
จริงมาประกอบการวางแผนเชิงกลยุทธในการพัฒนาบุคลากร ตลอดจนงบประมาณคาใชจาย การประเมิน
ติดตามผลการฝกอบรม เพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลตอการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพ่ือ
ประโยชนตอองคการบริหารสวนตําบล 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ก 
บทสรุปสําหรับผูบริหารการสํารวจขอมูลความตองการฝกอบรมของบุคลากร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

ภาคผนวก ข 
สําเนาคําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการแผนพัฒนาฯ 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ค 
สําเนารายงานการประชุมคณะกรรมการพัฒนาฯ 

 



 
บทสรุปสําหรับผูบริหาร 

การสํารวจขอมูลความตองการฝกอบรมของบุคลากรในสังกัด องคการบริหารสวนตําบลบานไทร 
...................................................... 

  การสํารวจขอมูลความตองการฝกอบรมของบุคลากรในสังกัด องคการบริหารสวนตําบลบานไทร
วัตถุประสงคเพ่ือนําขอมูลท่ีไดจากแบบสอบถามไปวิเคราะหประกอบการจัดทําแผนฝกอบรมประจําปใหมี
ประสิทธิภาพและสอดคลองกับความตองการของบุคลากรและหนวยงานมากท่ีสุด เพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลตอการพัฒนาบุคลากร นอกจากนี้เพ่ือใหสอดคลองกับยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรของ องคการ
บริหารสวนตําบลบานไทร จากผลการสํารวจขอมูลสามารถสรุปได ดังนี้ 
 

ขอมูลท่ัวไป 
  ผูตอบแบบสอบถามท้ังหมด  34 คน จากท้ังหมด 4 สวนราชการ (คิดเปนรอยละ 100)               
มีการกระจายขอมูลอยางท่ัวถึงท้ังเพศ อายุ การศึกษา ประสบการณ  และหนาท่ีความรับผิดชอบของพนักงาน
สวนตําบล และพนักงานจาง 
  ผูตอบแบบสอบถามดังกลาว เปนพนักงานสวนตําบล รอยละ  52.95  พนักงานครูองคการ
บริหารสวนตําบล รอยละ 11.76 พนักงานจางตามภารกิจ รอยละ 11.76 และพนักงานจางท่ัวไปรอยละ 
23.53 
  ระดับการศึกษาของผูตอบแบบสอบถามเปนผูจบปริญญาโท รอยละ 14.70 ระดับปริญญา
ตรีรอยละ 61.77  และระดับต่ํากวาปริญญาตรีรอยละ  23.53 
  เม่ือพิจารณาจากประสบการณในการทํางานพบวา อายุงานไมเกิน 5 ป รอยละ 5.89 
อายุงานระหวาง 5-10 ป รอยละ 11.76  และอายุงานมากกวา 10 ปรอยละ 82.35   
 

หลักสูตรความตองการของบุคลากร   
  หลักสูตรท่ีมีความตองการมากท่ีสุดตามลําดับจากมากไปหานอย คือ 
ลําดับ หลักสูตร รอยละของผูตอบแบบสอบถาม 

1 หลักสูตรดานความรูและทักษะของงานในแตละตําแหนง 83.87 
2 หลักสูตรความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ 97.14 
3 หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาท่ีรับผิดชอบ 94.28 
4 หลักสูตรดานการบริหาร 14.28 
5 หลักสูตรดานคุณธรรม  และจริยธรรม 97.14 

 
ระยะเวลาการฝกอบรม 
  สวนใหญของผูตอบแบบสอบถาม รอยละ 51.43 พอใจท่ีจะเขารับการฝกอบรมในหลักสูตร
ท่ีมีระยะเวลาการฝกอบรม 2 – 3/สัปดาห รอยละ 37.14 พอใจในระยะเวลาการฝกอบรม 1 วัน/สัปดาห      
รอยละ 8.57 พอใจในระยะเวลาการฝกอบรม 3 – 5 วัน/สัปดาห และรอยละ 2.86 พอใจในระยะเวลาการ
ฝกอบรม 5 วันข้ึนไป  

 

ชวงเลาลาการฝกอบรม 
  สวนใหญของผูตอบแบบสอบถาม รอยละ 91.43 พอใจท่ีจะเขารับการฝกอบรมในชวงเวลา 
วันจันทร – วันศุกร เวลา 08.30 – 16.30 น. รอยละ 5.71 พอใจพอใจท่ีจะเขารับการฝกอบรมในชวงเวลา 
วันจันทร – วันศุกร เวลา 17.00 – 20.00 น. และรอยละ 2.86 พอใจท่ีจะเขารับการฝกอบรมในชวงเวลา วัน
เสาร – อาทิตย เวลา 08.30 – 16.30 น. 

สถานท่ีฝกอบรม... 
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ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 
  จากผลการสํารวจความตองการฝกอบรมของบุคลากรสังกัดองคการบริหารสวนตําบลบานไทร จะ
เปนขอมูลใหไดทราบความตองการในการเขารับการพัฒนาศักยภาพ เพ่ิมพูนความรู ทักษะ ประสบการณของ
บุคลากรในสังกัด องคการบริหารสวนตําบลบานไทรทุกระดับ เปนการสรางการมีสวนรวมเพ่ือนําขอมูล             
ท่ีเปนจริงมาประกอบการวางแผนเชิงกลยุทธในการพัฒนาบุคลากร ตลอดจนงบประมาณคาใชจาย                       
การประเมินติดตามผลการฝกอบรม เพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลตอการพัฒนาศักยภาพ                     
ของบุคลากรเพ่ือประโยชนตอเทศบาล/องคการบริหารสวนตําบล และเห็นดวยท่ีผูบริหารและบุคลากรทองถ่ิน
เขารวมอบรมอยางนอย ปละ 1 ครั้ง 



 

 
 
 

 
                                  คําส่ังองคการบริหารสวนตําบลบานไทร 
                                                ท่ี 191 /2563 

เรื่อง  แตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนการพัฒนาพนักงานสวนตําบล  
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564  - 2566  

 
  อาศัยอํานาจตามความในมาตรา 15 ประกอบมาตรา 25  แหงพระราชบัญญัติระเบียบ
บริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน  พ.ศ. 2542  ประกอบขอ 270  แหงประกาศคณะกรรมการพนักงานสวน
ตําบลจังหวัดสุรินทร  เรื่อง  หลักเกณฑและเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององคการบริหาร
ส วนตํ าบล   ลงวัน ท่ี   ๔ ธันวาคม 2545 และฉบับท่ีแก ไขเพิ่ มเติม  จึ งแต งตั้ งบุคคลดั งตอไปนี้                 
เปนคณะกรรมการจัดทําแผนการพัฒนาพนักงานสวนตําบล ประจําปงบประมาณ  พ.ศ. 2564  - 2566  

๑. นายกองคการบริหารสวนตําบล   ประธานกรรมการ 
๒. ปลัดองคการบริหารสวนตําบล   กรรมการ 
3. รองปลัดองคการบริหารสวนตําบล   กรรมการ 
4. ผูอํานวยการกองคลัง    กรรมการ 
5. ผูอํานวยการกองชาง    กรรมการ 
6. ผูอํานวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม กรรมการ 
7. หัวหนาสํานักปลัดองคการบริหารสวนตําบล  กรรมการและเลขานุการ 
8. นักทรัพยากรบุคคล     ผูชวยเลขานุการ 
9. นักจัดการงานท่ัวไป     ผูชวยเลขานุการ 

 

  โดยใหคณะกรรมการท่ีไดรับแตงตั้งมีหนาท่ีจัดทําแผนการพัฒนาพนักงานสวนตําบล ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566  ตามประกาศหลักเกณฑท่ีกําหนด   แลวรายงานผลตอนายกองคการ       
บริหารสวนตําบล  เพื ่อรายงานขอความเห็นชอบตอคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดสุรินทร 
ตอไป  
 

  ท้ังนี้ ตั้งแตบัดนี้  เปนตนไป 
 

สั่ง ณ วันท่ี  16  เดือน กรกฎาคม  พ.ศ. 2563 
 

 

 

 
                                                             (นายเหิน  จุไรย) 
                            นายกองคการบริหารสวนตําบลบานไทร  
 



 
รายงานการประชุมคณะกรรมการจัดทําแผนการพัฒนาพนักงานสวนตําบล 

วันท่ี 20  กรกฎาคม 2563 เวลา 14.00 น.  
ณ หองประชุมองคการบริหารสวนตําบลบานไทร 

------------------------------------ 
ผูมาประชุม 

 ผูมาประชุม  

ลําดับท่ี ช่ือ-สกุล ตําแหนง ลายมือช่ือ 
1 นายเหิน  จไุรย ประธานกรรมการ เหิน  จุไรย 
2 นายธนชาติ  กลาเชี่ยว กรรมการ ธนชาติ  กลาเชี่ยว 
3 พันจาเอกไสว  สัชชานนท กรรมการ พ.จ.อ.ไสว  สัชชานนท 
4 นางสาววินิตา มัทธุร ี กรรมการ วินิตา มัทธุร ี
5 นายเลิศศักดิ์  บรรลุสุข             กรรมการ เลิศศักดิ์  บรรลุศักดิ์ 
6 นางปณิฎฐา  พอคา กรรมการ ปณิฎฐา  พอคา 
7 นางสาววิมล  สืบสันต กรรมการ/เลขานุการ วิมล  สืบสันต 
8 นายประเวศ  ชอบเสร็จ ผูชวยเลขานุการ ประเวศ  ชอบเสรจ็ 
9 จาสิบเอกเตชภณ จันทรงาม ผูชวยเลขานุการ จ.ส.อ.เตชภณ จันทรงาม 

 

ผูเขารวมประชุม 
  

ลําดับท่ี ช่ือ-สกุล ตําแหนง ลายมือช่ือ 
1 นายนะลง  ศรีสรรงาม รองนายกองคการบริหารสวนตําบล นะลง  ศรีสรรงาม 
2 นายวิโรจน  กองแกว เลขานุการนายกองคการบริหาร

สวนตําบล 
วิโรจน  กองแกว 

3 นางสาวศุภมาศ  กรวยทอง เจาพนักงานธุรการ ศุภมาศ  กรวยทอง 
 

ผูไมมาประชุม 
 - ไมมี 
 
เริ่มประชุมเวลา  14.00 น.  
นางสาวประจวบ  บุญมี   ปลัดองคการบริหารสวนตําบล ปฏิบัติหนาท่ีนายกองคการบริหารสวนตําบลบานไทร 
ประธานกรรมการ ประธานคณะกรรมการจัดทําแผนการพัฒนาพนักงานสวนตําบล ขององคการบริหาร 

สวนตําบลบานไทร ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566 กลาวเปดประชุม 
ระเบียบวาระท่ี 1 เรื่องประธานแจงใหท่ีประชุมทราบ 

แจงคําสั่งองคการบริหารสวนตําบลบานไทร ท่ี 191/2563  ลงวันท่ี 16 กรกฎาคม 
2563 เรื่อง แตงตั้งแตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผน  การพัฒนาพนักงานสวนตําบล 
ขององคการบริหารสวนตําบลบานไทร  ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566   
ซ่ึงประกอบดวย 

   ๑. นายกองคการบริหารสวนตําบล   ประธานกรรมการ 
   ๒. ปลัดองคการบริหารสวนตําบล   กรรมการ 
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   3. รองปลัดองคการบริหารสวนตําบล  กรรมการ 
   4. ผูอํานวยการกองคลัง    กรรมการ 
   5. ผูอํานวยการกองชาง    กรรมการ 
   6. ผูอํานวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม   กรรมการ 
   7. หัวหนาสํานักปลัดองคการบริหารสวนตําบล กรรมการและเลขานุการ 
   8. นักทรัพยากรบุคคล    ผูชวยเลขานุการ 
   9. นักจัดการงานท่ัวไป    ผูชวยเลขานุการ 

ซ่ึงคณะกรรมการจัดทําแผนการพัฒนาพนักงานสวนตําบล ขององคการบริหารสวนตําบล 
   บานไทร ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566 มีหนาท่ีจัดทําแผนการพัฒนา 
   พนักงานสวนตาํบล ประจําปบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566 ตามประกาศหลักเกณฑ 
   ท่ีกําหนด แลวรายงานผลตอนายกองคการบริหารสวนตําบล เพ่ือรายงาน 
   ขอความเห็นชอบ ตอคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดสุรินทร ตอไป 

 

ระเบียบวาระท่ี  2  รับรองรายงานการประชุมครั้งท่ีผานมา        
  - ไมมี 
 

ระเบียบวาระท่ี 4   เรื่องเสนอเพ่ือพิจารณา 
   3.1 พิจารณาแผนการพัฒนาพนักงานสวนตําบล ขององคการบริหารสวนตําบล 

บานไทร ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566 
นายเหิน  จุไรย   ตามท่ีไดแจงคําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนการพัฒนาพนักงานสวนตําบล      
ประธานกรรมการ  ขององคการบริหารสวนตําบลบานไทร ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566 แลว

นั้น ซ่ึงตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดสุรินทร เรื่อง หลักเกณฑ
และเง่ือนไขเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล ลงวันท่ี 24 
ตุลาคม 2545 และท่ีแกไขเพ่ิมเติมถึงปจจุบัน สวนท่ี 3 การพัฒนาพนักงานสวนตําบล 
กําหนดใหองคการบริหารสวนตําบล จัดทําแผนการพัฒนาพนักงานสวนตําบล เพ่ือ
เพ่ิมพูนความรู ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทําใหปฏิบัติ หนาท่ี
ราชการในตําแหนงนั้นไดอยางมีประสิทธิภาพ โดยในการจัดทําแผนการพัฒนาพนักงาน
สวนตําบล ตองกําหนดตามกรอบของแผนแมบทการพัฒนาพนักงานสวนตําบลท่ี
คณะกรรมการกลางพนักงานสวนตําบลกําหนด โดยใหกําหนดเปนแผนการพัฒนา
พนักงานสวนตําบลมีระยะเวลา 3 ป ตามกรอบของแผนอัตรากําลังขององคการบริหาร
สวนตําบล และถือวาเปนสวนหนึ่งท่ีจะกําหนดทิศทางการพัฒนาบุคลากรในสังกัดใหมี
ความรูความเขาใจ ในสายงานของตนเองเพ่ือเพ่ิมพูน ประสบการณ ท่ีมีอยูใหมียิ่งข้ึน
กวาเดิม  และสรางความชํานาญในการปฏิบัติหนาท่ีราชการ ดังนั้น ในวันนี้ เพ่ือเปนการ
กําหนดทิศการทางการพัฒนาพนักงานสวนตําบลของ องคการบริหารสวนตําบลบานไทร 
ใหมีความชัดเจน จึงไดเชิญคณะกรรมการท่ีไดรับการแตงตั้งคณะกรรมการฯ มารวม
พิจารณาในการวางแผนและยุทธศาสตรการพัฒนากัน ในวันนี้ สําหรับการกําหนดทิศ
ทางการพัฒนา ขอใหแตละทานไดเสนอแนวทางการพัฒนา โดยดิฉันจะใหเลขานุการ 
เปนผูชี้แจงรายละเอียด ครับ 
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น.ส.วิมล  สืบสันต การพัฒนาบุคลากรเพ่ือใหมีความรูความสามารถเฉพาะตําแหนง และมีความชํานาญ 
เลขานุการ ในการปฏิบัติหนาท่ี ดิฉันเห็นควรวาใหจัดทําแผนการฝกอบรม ทุกสายงาน  

ในแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล สวนงบประมาณ นั้น เราจะใชงบประมาณท่ีตั้งไว 
ในขอบัญญัติงบประมาณรายจายประจาํป กําหนดเปนคาใชจายในการฝกอบรม  

 สวนรางแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566 
ไดแนบมาพรอมกับวาระแลว ใหทุกทาน พิจารณาพรอม ๆ กัน ตามขอดังนี้เลย คะ 

 - หลักการและเหตุผล   
 - ความหมายของการพัฒนาบุคลากร   
 - วัตถุประสงคในการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล  
 - เปาหมายในการพัฒนา      
 - ขอบเขตและแนวทางในการจัดทําแผนการพัฒนาพนักงานสวนตําบล    
 - ข้ันตอนการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล   
 - ยุทธศาสตรการพัฒนาสวนตําบล    
 - ปญหาและแนวทางการพัฒนาพนักงานสวนตําบล  
 - การจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบลรายบุคคล   
 - โครงการและกิจกรรมการพัฒนาพนักงานสวนตําบล  

ซ่ึงแผนการพัฒนาพนักงานสวนตําบล ขององคการบริหารสวนตําบลบานไทร ไดกําหนด
แผนงานและโครงการ ตามยุทธศาสตร 5 ยุทธศาสตร และโครงการและกิจกรรมให
สอดคลอง ดังนี้คะ 

ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร ตัวช้ีวัด 

1. พัฒนาบุคลากรใหมีศักยภาพสูงสุด ทันตอ
เทคโนโลยีใหมๆ ในงาน โดยใชระบบสมรรถนะ 
เปนเครื่องมือหลักในการบริหารจัดการ 
การพัฒนา 

1. รอยละเฉลี่ยของขาราชการกรมท่ีผานการ
ประเมินสมรรถนะในระดับท่ีองคกรคาดหวัง  
(% Competency Fit) 
2. จํานวนวันท่ีไดรับการพัฒนาเฉลี่ยตอคนตอป 

2. เสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม จิตอาสา  
การเขาถึงประชาชนใหแกขาราชการทุกระดับชั้น 

จํานวนวันตอคนตอปท่ีบุคลากรไดรับการพัฒนา 
หรือเขารวมกิจกรรมดานสงเสริมคุณธรรม  
และจิตอาสา 
2. ผลการสํารวจภาพลักษณดานคุณธรรม
จริยธรรม 
ของบุคลากรตอสังคมภายนอก 

3. สรางภาวะผูนํา และทักษะดานการบริหาร 
“คน” ท่ีเขมแข็งใหแกผูบังคับบัญชาเพ่ือใชในการ
จูงใจพัฒนาและมอบหมายงานผูใตบังคับบัญชา 

1. จํานวนวันตอคนตอปท่ีบุคลากรซ่ึงดํารง
ตําแหนง 
ผูบังคับบัญชาท่ีไดรับการพัฒนาในเรื่องภาวะผูนํา 
และการบริหารคน 
2. ผลการประเมินทัศนคติของบุคลากร 
ตอผูบังคับบัญชา 



-4- 
 

ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร ตัวช้ีวัด 

4. สรางวัฒนธรรมการทํางานรวมกันอยาง 
มีความสุข 

1. จํานวนวันตอคนตอปท่ีบุคลากรเขารวม
โครงการพัฒนาความสุขกาย สุขใจ 
2. รอยละของความพึงพอใจของบุคลากรตอการ 
ปฏิบัติงาน 

5. สงเสริมวัฒนธรรมการเรียนรูเพ่ือมุงสูการเปน
องคกรแหงการเรียนรู 

1. จํานวนความรู/บทความ/นวัตกรรม เฉลี่ย 
ตอคนท่ีบุคลากรบันทึกเขาระบบ KM 
2. ผลงานนวัตกรรมท่ีไดรับการคัดเลือกใหไดรับ
รางวัล 

 
สําหรับท่ีมาของงาน โครงการ หรือ กิจกรรมท่ี ฝายเลขาไดบรรจุลงในแผนนั้น                           
ไดดําเนินการใหหัวหนาสวนราชการประชุมผูใตบังคับบัญชา เพ่ือเสนอความตองการ
พัฒนารายบุคคล วาแตละคนมีทักษะ ระดับใด และมีความตองการพัฒนาทักษะในดาน
ใด โดยออกแบบสอบถามความตองการในการฝกอบรม และเม่ือไดปญหาและความ
ตองการแลว นํามารวบรวมเพ่ือพิจารณาจัดทําเปนโครงการ งาน หรือ กิจกรรมท่ีบรรจุ             
ในแผนคะ หลังจากท่ีแผนการพัฒนาฯ ประกาศใชแลว และมีหนังสือแจงใหเขารับการ
อบรม หรือตองการเขารับการอบรมตามโครงการหนึ่ง ซ่ึงบุคลากรตองระบบรายละเอียด
เพ่ือประกอบการพิจารณา โดยระบุมีเหตุผลและความจําเปนในการเขารับการอบรมตาม
โครงการนั้น ๆ คะ และเม่ือเขารับการฝกอบรมแลว จะตองรายงานผลการฝกอบรม
หลังจากท่ีกลับมาจากอบรม และทําสรุปผลการฝกอบรม หรือมีเอกสารแจกจายใหแก
พนักงานท่ีปฏิบัติงานเก่ียวของทราบ โดยมีการชี้แจงในท่ีประชุมประจําเดือนพนักงาน                
สวนตําบล ทุกครั้งท่ีมีผูเขารับการฝกอบรมตามแผนฯ เพ่ือท่ีจะไดเก็บเปนหลักฐานในการ
ขอรับการประเมินมาตรฐานการปฏิบัติราชการแตละป ดวย 

นายเหิน  จุไรย   ไมทราบวา มีคณะกรรมการทานใดจะเสนอแนะเพ่ิมเติมหรือไม ถาไมมีใหแตละทาน 
ประธานกรรมการ พิจารณารางแผนการพัฒนาพนักงานสวนตําบล ขององคการบริหารสวนตําบลบานไทร  
   ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566 และใหคณะกรรมการพิจารณารายละเอียด 
   ไดเลยครับ 
นางปณิฏฐา  พอคา ตามท่ีดูรางแผนการพัฒนาพนักงานสวนตําบล แลว มีความเห็นวาวาแผนงาน โครงการ/ 
คณะกรรมการ  กิจกรรม ท่ีบรรจุในแผนการพัฒนาพนักงานสวนตําบล ครอบคลุมแลวคะ เพราะผานการ 

สํารวจความตองการฝกอบรมของพนักงานทุกคนแลว 
นายเลิศศักดิ์  บรรลุสุข  ผมเห็นดวยครับ 
คณะกรรมการ 
น.ส.วินิตา  มัทธุรี ดิฉันก็เห็นดวยคะ 
คณะกรรมการ 
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นายเหิน  จไุรย  หากท่ีประชุมไมมีคณะกรรมการทานใดเสนอแนะเพ่ิมเติม ดิฉันขอมติท่ีประชุมดวยครับ 
ประธานกรรมการ 
มติท่ีประชุม  เห็นชอบ แผนการพัฒนาพนักงานสวนตําบล ขององคการบริหารสวนตําบลบานไทร 
  ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566 ดวยมติเอกฉันท  
 

ระเบียบวาระท่ี 4  เรื่องอ่ืน ๆ   
นายเหิน  จไุรย  เรื่องอ่ืน ๆ มีทานใดเสนอเรื่องใดเพ่ิมเติมหรือไม ถาไมมีกระผมขอปดการประชุม 
 
เลิกประชุม เวลา  15.45 น. 
 
 
    (ลงชื่อ)      วิมล  สืบสันต          ผูบันทึกรายงานการประชุม 
     (นางสาววิมล  สืบสันต) 
      กรรมการ/เลขานุการ 
 
 
    (ลงชื่อ)        เหิน  จุไรย        ผูตรวจ/รับรอง รายงานการประชุม 
                 (นายเหิน  จไุรย) 
             ประธานคณะกรรมการ 
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